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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2023 -2027

REsoLucioN pIRECTORAL N° 001-2023-D-IESPP-“SJB”

Satipo, 03 de Enero del 2023.

Visto el acta promovido por el equipo técnico en la actualizacién y
adecuacion de los documentos de gestion conforme indica la RVM 097-2022 sobre las
condiciones basicas de calidad cuya agenda es la actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional 2023-2027 en su nueva version.

CONSIDERANDO:

Que, el Proyecto Educativo Institucional, es un documento funcional de
planificacion y tiene su origen en el andlisis de la problematica institucional y del contexto
social, en base a ello propone conjuntos de estrategias de gestion institucional, pedagdégico
y administrativa, cuyo fin es mejorar | calidad e innovacioén de servicio del IESPP “San Juan
Bosco”.

Que, en el articulo 36°, literal c) del reglamento de la Ley N° 29394, Ley de
institutos y escuelas de Educacién Superior, aprobado por Decreto Supremo N°004-2010-
ED, se indica que, la funcién del Director general es dirigir la ejecucion de los planes de
desarrollo institucional.

Que, en el capitulo Unico Articulo N°48, literal 48.1 del Reglamento de la Ley
N° 29394. Ley de institutos y escuelas de Educacion superior, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2010-ED. Establece que los institutos y Escuelas de Educacion superior
antes de iniciar sus actividades, deberén tener un Proyecto Educativo Institucional.

Que en la Resolucién viceministerial N°037-2022-MINEDU. “Orientaciones para
la implementacién del retorno progresivo a la presencialidad y/o semi presencialidad del
servicio educativo en los Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas
de Educacién Superior. Aprueban y evaltan los documentos de gestién institucional y la
R.V 097-2022 que aprueba las disposiciones que regulan la evaluacion de las condiciones
basicas de calidad con fines de licenciamiento.

Estando a lo dispuesto por el Despacho Directoral, lo opinado por la Jefatura de
la Unidad Académica y la Secretaria Académica; En uso de las atribuciones contenidas en
el Art. 55 de la Ley N° 28044 - Ley General de Educacion, concordante con el Art. 33 de la
Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucién Directoral N°010 -2022
sobre la ejecucion del proyecto Educativo Institucional 2022-2026

Articulo 2°.- APROBAR, El Proyecto Educativo Institucional del ISPP “San
Juan Bosco” para los afios 2023-2027 de acuerdo a la adecuacién de las CBC RVM
097-2022 MINEDU.
Articulo 3° DISPONER la publicacién de la presente resolucion en la plataforma
Institucional y otros medios para su conocimiento.

Registrese, comuniquese y cimplase.

Pable Carrillo ﬁun;l;sl
TOR GENERAL
N° 03-94-ED
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PRESENTACION

El presente Proyecto Educativo Institucional (PEl) tiene como finalidad: orientar la Gestion
Pedagdgica, Administrativa e Institucional del IESPP “San Juan Bosco”, en el lapso de cinco afios que
comprende del 2023 al 2027 considerando politicas de trabajo, objetivos estratégicos, metas
estratégicas y actividades trazada por el personal directivo y jerdrquico de nuestra institucion en
concordancia con la misidn y vision del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “San Juan
Bosco” y las exigencias que promueve las condiciones bdsicas de calidad.

El trabajo participativo de los integrantes de la comunidad educativa conformado en equipos de
trabajo para la reformulacion del PEI, durante los meses de agosto a diciembre del 2022 con el propdsito
de establecer condiciones favorables para el licenciamiento considerando los criterio de los medio de
verificacion y proyectar la vida institucional a partir del indicado proceso, teniendo en cuenta fortalezas
y debilidades identificadas, asi como las amenazas y oportunidades que ofrece el contexto actual, los
cuales consideramos como retos. En este proceso de reformulacion participativa se involucraron los
actores de la comunidad institucional y actores sociales de la localidad de Satipo y la region, con sus
opiniones, observaciones, requerimientos y propuestas. Como estrategia para este proceso se formaron
equipos de trabajo con objetivos estratégicos con participacion de grupos de interés (estudiantes,
docentes, trabajadores administrativos, padres de familia, autoridades militares, eclesidsticas, politicas
y civiles (en las que se incluyeron las autoridades educativas). Para la redaccion final del documento se
sintetizd aspectos saltantes de cada uno de los componentes del PEIl, aquello que se obtuvo como
conclusiones en las plenarias que se realizé al finalizar de cada taller de Trabajo. El documento
principalmente se caracteriza por presentarinformacion contextualizada y complementadas con las CBC.
La estructura del PEI 2023 — 2027 tienela siguiente estructura: Datos generales, Diagndstico, Andlisis de
demanda y justificacion, vision, mision, principios éticos, objetivos, indicadores de logro, propuestas de
gestion Pedagdgica, Propuesta de gestion Institucional, Politicas para el desarrollo de investigacion e
innovacion, estrategias de evaluacion y propuesta de mejora.

Entendemos que el PEI no es un documento acabado, sino por el contrarioestd sujeto a cambios y
exigencias de la institucion y del contexto, por lo que debe realizarse el monitoreo y evaluacion
permanente para identificar las ejecuciones de las acciones, proyectos, propuestas, entre otros en el
tiempo planificado. Para finalizar, el Personal Directivo, Jerdrquico y Docente del IESP Privado “San Juan
Bosco” de la ciudad de Satipo, pone a consideracion a la comunidad educativa de la Region Junin su
instrumento de gestion a mediano plazo, reformulado en funcidon a las condiciones, necesidades y
expectativas dela comunidad y contexto regional, nacional e internacional, proponiendo cambios que
permitirdn conducir en relacion a una accion educativa de calidad e integral en concordancia a la
normativa vigente RVM N° 037-2022-MINEDU “Orientaciones para la implementacion del retorno
progresivo a la presencialidad y/o semipresencialidad. Considerando los marcos normativos de la
emergencia sanitaria por la COVID-19” y la RVM 097-2022-MINEDU que aprueba las disposiciones que
regulan la evaluacion de las condiciones bdsicas de calidad con fines de licenciamiento.

Personal Directivo y Jeradrquico
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ELEMENTOS

Identificacion

|.- DATOS GENERAL DE LA INSTITUCION

CONTENIDOS
- Nombre de la institucion.
Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Privado “San
Juan Bosco”
- Representante legal.
Lic. Pedro Pablo Carrillo Ramos
- Direccion.
Av. Alejandro Aliaga 211 — CP Tzancuvatziari — Satipo
- Cdédigo modular
0380501
- Nudmero telefénico.
- 954678167
- Correo electronico institucional
sanjuanboscosatipo@gmail.com
- Direccion del Portal Web Institucional
www.sanjuanboscosatipo.edu.pe

Bases Legales

- Autorizacién
D.S.N.203-94—-ED.RD
- Revalidacién
R.D 00081-2019-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID

Historia

A inicios de la década del noventa en la localidad de Satipo se
identificd la necesidad de atender a estudiantes egresados de
Educacion Secundaria deseosos de realizarse profesionalmente en
un campo de la actividad humana, focalizdndose un buen sector de
jévenes que eligieron seguir estudios de Educacién Superior como
profesores en sus diversas especialidades. Dada esta necesidad
social se gesta la creacidon para aquel entonces del Instituto
Superior Pedagdgico Privado “San Juan Bosco” quién fue
reconocido mediante Decreto Supremo N2 03-94-ED del 04 de
mayo del afio 1994 y que, en la actualidad viene funcionando en el
distrito y provincia de Satipo Region Junin. Ademas, se identificd
gue algunos sectores de la sociedad satipefa estaban considerados
como desplazados por la violencia social de aquel entonces. Ante
esta realidad, se organizd y se desarrollé actividades académicas
dirigidas a los hijos de los desplazados socialmente en forma
gratuita. Esta actividad académica consistia en el dictado de clases
diarias en las dreas de Ciencia y Ambiente, Comunicacién,
Matematica y Personal Social para nifios de Educacién Primaria del
ler al 6to Grado; del mismo modo en forma similar para jévenes
de Educacién Secundaria en las areas de Ciencia y tecnologia,
Comunicacion, Matematica y Personal Social. Entre algunos logros
gue marco la historia institucional citamos que en el afio académico
2009 fuimos organizadores de eventos académicos tales como:
Feria de Cienciay Tecnologia en su Etapa Regional con participacion
de institutos pedagdgicos publicos y privados de la Region Junin.



http://www.sanjuanboscosatipo.edu.pe/
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Congreso de las Etnias Andino Amazdnico donde participaron con
dinamismo y entrega las comunidades nativas y colonos de la
jurisdiccion de la selva central y regiones similares al nuestro.

IV Congreso Nacional de Literatura Andino Amazdnico contdndose
con la participacion de docentes de la Especialidad de Lengua y
Literatura del pais y de algunos investigadores en el tema de
referencia.

En la historia institucional marca un hito la decisién adoptada por
el Ministerio de Educacidon respecto a la nota minima y al
procedimiento del Proceso de Admisidn en el afio 2007. Para aquel
entonces se establece como nota minima aprobatoria catorce (14)
para acceder a las Carreras Profesionales que oferta la institucion.
Asi mismo, entre la caracteristica principal de la prueba es el de ser
Unica a nivel nacional en su elaboracidn, aplicacién, calificacién y
publicacidon. Estas razones tuvieron como efecto la disminucion de
postulantes e ingresantes en los aflos posteriores a la decisién
adoptada. En estos tiempos existe oportunidades que permite
reorientar los procesos de admision por lo que cada Institucion
Educativa del nivel superior establece las condiciones de ingreso;
es asi que, la nota minima, la elaboracién, aplicacion y calificacion
de las pruebas lo establece segln las condiciones y exigencias que
ofrece el contexto. Con los cambios de los dispositivos legales, el
afio 2010 se promulga la Ley 29394, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacidn Superior donde se exige la adecuacion institucional a la
nueva ley de acuerdo a un plan de adecuacién, el San Juan Bosco
no responde a las exigencias establecidas. En el transcurrir de los
afios, se emite la Resolucion Ministerial N2 514-2015-MINEDU, que
aprueba la Norma Técnica que regula el procedimiento de
revalidacién para la autorizacién de funcionamiento institucional y
de las carreras profesionales que ofrecen los institutos de
educacidon superior pedagdégicos en la que se verifica el
cumplimiento de los requisitos en los componentes de la Gestidon
Institucional, Pedagdgica y Administrativa; de ello se puede
mencionar que mediante Resolucion Directoral N2 305-2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOlI  se  resuelve revalidar la
autorizacién de Funcionamiento Institucional y de las Carreras
Profesionales de Educacion Inicial, Educacién Primaria y Educacién
Secundaria: Comunicacién en nuestra Casa Superior de Estudios.
En la actualidad estamos regulando nuestras actividades en el
marco de la nueva Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de
Educacidn Superior y el DS N2 010-2017-ED Reglamento de la Ley
de Institutos y Escuelas de Educacién Superior.

Oferta

educativa

-Educacidn Inicial (RVYM163-2019-MINEDU)
-Educacién Primaria (RVM 204-2019-MINEDU)
-Educacién Secundaria (Comunicacion) (RVM 143-2020-MINEDU)

Dependencia
Nacional

Ministerio de Educacion

Dependencia
Regional

Direccién Regional de Educacion Junin
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Il. DIAGNOSTICO DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO Y EXTERNO DEL IESPP “SAN
JUAN BOSCO”

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Privado “San Juan Bosco” se encuentra
ubicado a un Kilémetro de distancia Noroeste de la capital de la provincia de Satipo. Cuenta

con una extensién de 10 000 m? de terreno propio, coninfraestructura construida para brindar
servicios de calidad con ambientes para los estudiantes, docentes, personal administrativo y
los servicios complementarios, se encuentra localizado enel Jirén Alejandro Aliaga N2 211
Satipo en la regidon Junin. Los estudiantes de nuestra Casa Superior de Estudios proceden en su
gran mayoria de familias que se dedican a la agricultura, ganaderia o al comercio; una minoria
de ellos proceden de padres profesionales. La labor social de la institucion es atender y formar
a futuros docentes provenientes de las comunidades nativas de Rio Tambo, Mazamari, gran
Pajonal, del VRAEM (Valle del Rio Apurimac Ene y Mantaro) y estudiantes de la provincia de

Satipo.

2.1 ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO INTERNO

2.1.1 Analisis de funcionamiento interno: procesos institucionales
Macroproceso

Proceso

Aspectos positivos

Dificultades

identificados

identificadas

Porcentaje e silabos de
. Documentos de
Gestion de ., e g . docentes no guardan
. Formacion planificacién curricular .
formacion L. . relacidn con los enfoques
L Académica alineados con el enfoque .
inicial . por competencia a
de competencias
desarrollar
Gestion de ., Algunas experiencias de
., Formacion Cursos enfocados al . . .
formacion L. . . aprendizaje no evidencia el
L Académica pensamiento critico . o .
inicial pensamiento critico reflexivo
Gestion de Formacion Estudiantes de la EBR con | Estudiantes con calificativos
formacion Académica calificativos igual o mayor | en bajo rendimiento
inicial del tercio superior
Gestion de Formacion Estudiantes alcanzan el Algunos  estudiantes no
formacion Académica aprendizaje esperado en alcanzan el aprendizaje
inicial el proceso académico esperado
L. Formacion Docentes tutores que Algunos docentes tutores no
Gestion de L.
. Académica reportan el estado reportan el estado
formacion - . L .
inicial académico y emocional de | académicoy emocional de los
los estudiantes estudiantes
Gestion de Formacion Descenso en el nivel de Nivel minimo de abandono y
formacion Académica abandond y desercidn desercion académica
inicial académica.
Gestidn de Formacion Estudiantes que son Algunos estudiantes no son
formacién Académica atendidos atendidos oportunamente
inicial oportunamente
Se cuenta con convenios .
. o Algunos estudiantes no
Gestion de . con instituciones
., Practicas pre . presentan su carta de
formacion . educativas para la . .
L profesionales o L presentacidn o convenio para
inicial realizacidon de practicas . .
. practicas profesionales.
pre profesionales.
Gestion de . Instrumentos para la Limitado uso de
. Practicas pre . . . . .
formacion . sistematizacion de las instrumentos pedagdgicos
L profesionales L . N
inicial experiencias de la en la sistematizacién de las
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practica profesional experiencias de la practica
profesional
Gestion de Investigacion Estudiantes que Estudiantes con poco
formacion inicial e innovacion presentan proyectos de conocimiento en proyectos
en FID innovacion de innovacion.
Gestidn de Desarrollo Talleres de

Escaso trabajo de investigacion
en docentes que promueven
trabajos de investigacion

Investigacion
e innovacion
en FID

formacion inicial investigacion a docentes
que promueven trabajos
de investigacion

Gestion de - Egresados Encuestados No se cuenta con personal
Seguimiento

formacion inicial registrados en la base de | para visitas a domicilio o
a egresados .
datos. lugar de trabajo
Gestidn de Seguimiento a . En proceso de
S Egresados registrados . -
formacion inicial egresados o implementacion de la
con su condicion de .
i plataforma de seguimiento a
empleabilidad
egresado
Gestion de Seguimiento a Alianzas estratégicas con | En proceso de
formacion inicial egresados instituciones privadas o implementacién de alianzas
publicas en ofertas estratégicas con instituciones
laborales publicas y privadas.

Macroproceso  Proceso Aspectos positivos Dificultades

identificados identificadas

., Algunos docentes no
. Implementacién de ..
Gestion de o participan en las
. programas de capacitacion, . o
Gestion de programas o e capaciones actualizacion,
L, actualizacién, especializacién, e
formacion de especializacion, cursos y/o
. - cursos y/o talleres para los
continua formacion L talleres para los docentes
. docentes en servicio y a otros L
continua . en servicio y a otros
profesionales .
profesionales
Gestion de N S
. Desarrollo de capacitaciones | Poca participacion de
Gestion de programas -
., de usos de plataformas estudiantes en
formacion de . o
. . digitales a docentes y capacitaciones de usos de
continua formacion . -
. estudiantes. plataformas digitales
continua

Macroproceso  Proceso Aspectos positivos Dificultades identificadas

identificados

- . Firma de convenios con | Escaso seguimiento a la Firma
Gestion de Monitorear . L " .
Calidad evaluar entidades publica y de convenios con entidades
Y privadas publica y privadas
Cumplimiento de Poca participacion de
Gestion de Monitorear np . docentes en Cumplimiento de
. acciones cooperativas : !
Calidad y evaluar S acciones cooperativas para la
para la acreditacion oy
acreditacion
Cumplimiento de Demora en la presentacion de
Gestion de Monitorear np los medios de verificacion en
} acciones para el I )
Calidad y evaluar ! L el Cumplimiento de acciones
licenciamiento. . .
para el licenciamiento.
. Lento proceso en la
Resoluciones N
- . ) actualizacion de las
Gestion de Monitorear Directorales de ' .
Calidad evaluar Aprobacién de Resoluciones Directorales de
¥ - Aprobacion de documentos de
documentos de gestion -
gestion
L . Ejecucion del plan de Limitada Ejecucién del plan de
Gestion de Monitorear . . )
Calidad evaluar Monitoreo de las Monitoreo de las Herramientas
Y Herramientas de de Gestion
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Gestion

Ejecucion de acciones

Limitada Ejecucion de

Gestion de Monitorear operativas de acciones operativas de
Calidad y evaluar evaluacion de las evaluacion de las
herramientas de gestidon | herramientas de gestion
. . Usuarios Atendidos de : . ,
Gestion de Atencion al Espacio de atencion a usuario
Calidad usuario manera oportuna y reducido
satisfactoriamente
Docentes o .
. . . Limitado compromiso en la
Gestion de Atencién al comprometidos con la Iy
; . . elaboracion de documentos
Calidad usuario elaboracién de los -
. de gestidon
documentos de gestién
- . Documentos de gestion e
Gestion de Atencién al . 9 Lento proceso en la difusion y
. . actualizados N
Calidad usuario publicacién

periddicamente

Dificultades

Macroproceso Proceso Aspectos positivos
identificados

identificadas

abastecimiento

educativas.

. Gestion B o
Gestién de logistica Implementacion del tépico En proceso de
Cambio gisticay. institucional implementacién
abastecimiento
Gestion de Gestion Implementacion de talleres En proceso d_e
Cambio logisticay de motricidad para el nivel implementacion
abastecimiento inicial
Gestion de Gestion Implementacién de En proceso de
Cambio logistica y servicios higiénicos y implementacion
abastecimiento lavadero de manos
Gestion de Gestion de ol tacion de aul En proceso de
. mplementacién de aulas : Y
Cambio recurscl)s- multifuncionales y digitales implementacion
tecnoldgicos
Gestion de Gestidn Implementacion de En proceso de
. . oficinas de tutoria i i
i g implementacion
Cambio |oglst|ca. y_ bienestar, administrativa y P
abastecimiento sala de docentes.
Gestién de Gestién |mp|ementacién de lozas En pI’OCGSO de
Cambio logistica y recreacionales deportivas implementacion

2.1.2 Analisis del Funcionamiento Interno: Resultados de aprendizaje e

indicadores de eficiencia interna

Analisis de Informacion

Valor linea de base

Problemas identificados

2.2 ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO

2.2.1 Situacion del contexto
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Se Incluye aspectos de indole demografico, politico, econdmico, social, cultural, tecnoldgico,

ambiental, entre otros, de la regidn Junin, a fin de determinar cémo influyen en la institucion.
Se evidencias de estudios, investigaciones y documentos de politica sectorial, regional
e institucional. Cada dato se cita

ASPECTO DEL
CONTEXTO

EXTERNO

NIVEL
EDUCATIVO

DATOS RELEVANTES DEL ASPECTO ANALIZADO

El 2017 Revelan que en el VRAEM (Junin, Ayacucho, Cusco) hay 313 mil 127
personas de 15 y mas anos de edad; de este total 45 mil 17 (14,4%) no tienen nivel
alguno de educacion; 796 (0,3%) nivel inicial; 94 mil 187 (30,1%) lograron estudiar
algln grado de educacion primaria; 318 (0,1%) tienen educacién basica especial;
131 mil 613 (42,0%) algun afio de educacidén secundaria; 21 mil 575 (6,9%)
alcanzaron estudiar superior no universitario y 19 mil 621 (6,3%) educacién
universitaria.

Fuente:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1661
/libro.pdf

POBLACION
DE 15 Y MAS
ANOS DE
EDAD QUE NO
SABE LEER NI
ESCRIBIR EN
LA REGION
JUNIN

En los Censos Nacionales para medir de manera operativa alfabetismo /
analfabetismo se restringe a la lecto-escritura y es captada con una sola
pregunta: ¢Sabe usted leer y escribir?, la respuesta, afirmativa o negativa, es
directa y autoperceptiva, y es sobre ella que se realiza la medicion del
analfabetismo. Los resultados del Censo del 2017 revelan que en el VRAEM
existen 50 mil 178 personas de 15 y mas afos de edad que no saben leer ni
escribir, lo que equivale el 16,0% de la poblacion de este grupo de edad. En el
periodo intercensal 2007-2017, la tasa de analfabetismo disminuyd en 4,1
puntos porcentuales, que equivale a 7 mil 713 personas. Segun sexo, se
observa que las disparidades aun persisten entre hombres y mujeres. Las
mujeres muestran tasas de analfabetismo mas altas (23,5%) que en cifras
absolutas significa 36 mil 610 (73,0% del total de analfabetos) en comparacion
con los hombres (8,6%), es decir, 13 mil 568 (27,0%). En el periodo intercensal
2007 - 2017, la tasa de analfabetismo femenino pasoé de 29,9% a 23,5%, lo que
significa una disminucién de 6,4 puntos porcentuales. En tanto, la tasa de
analfabetismo masculino se redujo en 2,2 puntos porcentuales (de 10,8% a
8,6%).

Variacién Intercensal
2007 - 2017

2007 2017

Sexo | Ambito
Poblacidn Tasa de

analfabeta 1/ | analfabetismo | analfabeta 1/ | analfabetismo

Pablacién Tasa de Puntos
Absolute
porcentuales

Total 57 891 20,1 50178 16,0 T3 41
Hombre 15 762 10,8 13 568 6.6 -2 134 22

Muier 42129 299 36 610 235 5519 64
Intervencién 23 664 16,5 24 756 137 1092 28
Hombre 7175 9,3 7421 T8 246 A5
Mujer 16 480 25,0 17 335 202 B45 48
Influencia 34 22 37 25 422 192 5805 45
Hombre B 567 124 £ 147 98 2440 26
Mujer 25 640 3.1 19275 76 5385 65

Fuente:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib16
61/libro.pdf

ECONOMICO
EN LA REGION

Junin es una de las 10 regiones mas importantes del pais. La regién concentra
cerca del 3% del PBI nominal y el 4,3% de la poblacién nacional. La economia de
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JUNIN

Junin esta sustentada principalmente en la mineriay el agro, que explican mas del
30% de su produccion. La manufactura ha reducido notablemente su
participacion en la regidon durante los ultimos 10 afos, de 21% a 6,4%. e En los
ultimos cinco afos, la economia de la regidn ha crecido significativamente (+7,4%)
por encima de la economia nacional (+4,3%), lo que le ha permitido aumentar
levemente su participacidn en la economia del pais. Sin embargo, en 2016, la
economia de Junin cayd 1,2% por la contraccion de la mineria (-8,4%), creciendo
luego en el primer semestre de 2017 alrededor de 3%. ® Segun informacién de la
SUNAT, Junin exporté USS 794 millones en el afio 2016 (2,2% de las exportaciones
del pais), de los cuales mas del 80% son minerales (principalmente cobre). Junin
también exporta bienes agricolas como el café y los jengibres. Los principales
mercados de Junin son China (28%) y Corea del Sur (20%), y la principal
empresa exportadora es Chinalco.

Fuente: Ministerio de exterior y turismo RRC Junin.pdf (mincetur.gob.pe)

INDICE DE
POBREZA

En Junin, el afio 2019, la pobreza alcanzé al 22% de la poblacidén. Mientras
el afio 2020, la pobreza monetaria afectd al 34,6%, debido a la paralizacion
de las actividades econdmicas, el estado de emergencia y el aislamiento
social. La pobreza monetaria alude al costo de la canasta basica de
alimentos y no alimentos, por persona. El 2020, su valor era de S/ 360
mensual por habitante. Asi, una persona con gasto mensual inferior a S/
360 se considera pobre. Por lo tanto, en una familia con cuatro
integrantes, el valor mensual de la canasta basica es S/. 1440. Ademas, los
ingresos familiares disminuyeron por la pandemia y el desempleo que

habria crecido en 50% (Paitan, 2021d).
Fuente JUNIN: Necesidades y desafios - INTERCAMBIO

GRUPO
POBLACIONAL
POR EDAD

El Censo 2017, evidencia que, en el VRAEM, cerca de la tercera parte de la
poblacién (33,0%) es menor de 15 afios, porcentaje que ha disminuido con
respecto al Censo 2007 (40,5%). Simultdneamente, se ha incrementado las
personas de 15 a 64 afios que constituyen la fuerza potencial de trabajo, de 54,5%
en 2007, paso a 60,5% en 2017. En cifras absolutas en el periodo 2007-2017, el
incremento de personas en edad de trabajar fue de 19 mil 597 personas. La
proporcion de la poblacidn de 65 y mas afios de edad aumenté en los ultimos 10
afios, al pasar de 24 mil 208 personas (5,0%) en 2007 a 30 mil 251 personas (6,5%)
en 2017.

Fuente:

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1661/
libro.pdf

HOGARES CON

ACCESO A LAS

TECNOLOGIAS
DE

INFORMACION
Y

COMUNICACIO
N

El rapido avance de las TIC fomentado por el creciente desarrollo de la
tecnologia digital, brinda oportunidades sin precedentes para alcanzar
mejores niveles de vida. Cabe indicar que el presente documento considera a
las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) como el acceso a los
servicios del internet, TV por cable, teléfono celular y teléfono fijo. Segun los
resultados de los Censos 2017: XIl de Poblacion y VII de Vivienda, los hogares
en viviendas particulares con ocupantes presentes registraron 133 mil 837
hogares, de los cuales, 91 mil 36 hogares tienen al menos una TIC (68,0%) y 42
mil 801 hogares restantes (32,0%) no tienen acceso a ningun tipo de TIC. En
relacion a los Censos de 2007, se observo un incremento de 77 mil 997 hogares
que tienen al menos una TIC durante el periodo intercensal, que representa
un crecimiento promedio anual de 21,4%; en cambio, los que no tienen acceso
a ningun tipo de TIC disminuyeron en 61 mil 660 hogares, es decir, cada afio
decrecieron a una tasa de 8,5%, en promedio.

Fuente:

https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib16
61/libro.pdf

EDUCACION,
SALUD Y
VIOLENCIA DE

La COVID-19Yy las politicas de aislamiento social, trajo consigo la educacién
virtual, que puso en tensidn la capacidad de la infraestructura y el acceso a la
conectividad a Internet, en las organizaciones educativas, y también a docentes



https://www.mincetur.gob.pe/wp-content/uploads/documentos/comercio_exterior/estadisticas_y_publicaciones/estadisticas/reporte_regional/RRC_Junin.pdf#:%7E:text=Jun%C3%ADn%20es%20una%20de%20las%2010%20regiones%20m%C3%A1s,los%20%C3%BAltimos%2010%20a%C3%B1os%2C%20de%2021%25%20a%206%2C4%25.
https://intercambio.pe/junin-necesidades-desafios/
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1661/libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1661/libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1661/libro.pdf
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1661/libro.pdf
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GENERO:

y estudiantes, en todos los niveles formativos (inicial, primaria, secundaria y
superior). Especialmente en las zonas rurales y urbano-populares en las
ciudades.

En Junin, al inicio de la emergencia sanitaria del 2020, el programa “Aprendo en
Casa” presentaba serias limitaciones, por el desigual y deficiente servicio de
Internet que se agravaba en la zona rural. Solo el 40.1% de hogares tenia acceso
a internet, que en el area rural se reducia al 5,9 %. Segun habitantes, el 60,3 %
accedia al internet (reduciéndose a 23.8% en el drea rural). De este porcentaje,
el 53,4 % utilizaba solo un celular. Ademas, solo el 42,1 % de la poblaciéon mayor
de 6 afios utilizaba Internet. Si bien, el MINEDU destiné 47 mil 434 tablets, habia
1252 localidades y 1569 colegios sin electricidad.

Fuente: JUNIN: Necesidades y desafios - INTERCAMBIO

Segun cifras del MINSA, durante el 2020 el departamento de Junin registré una
cantidad de 1,593 fallecidos, siendo los meses de junio y setiembre (curva en
color azul), en comparacion a afos anteriores (curva de maximo y minimo en
color plomo), estas cifras se redujeron entre los meses de octubre y diciembre,
pero nuevamente iniciaron su ascenso durante el mes de enero de 2021
llegando a su pico mas alto de fallecidos durante el mes de febrero de 2021y
manteniéndose la alza de fallecidos hasta la actualidad.

FUENTE - MINSA:
https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca//11200 escenario-
de-riesgo-por-covid-19-para-la-ciudad-de-satipo-provincia-satipo-y-
departamento-junin.pdf

INDICE
POBLACIONAL

El indicador de densidad poblacional fue construido a partir de un calculo
entre la cantidad total de personas de una manzana censal por hectarea.
La representacidon cartografica fue a través de quintiles (un 20% o un
quinto del numero total), los cuales se muestran con una leyenda desde
el quintil 1 hasta el quintil 5, donde el primero representa la menor
densidad poblacional y el ultimo la mayor. De acuerdo con la Figura 7, la
mayor densidad poblacional en la ciudad se localiza principalmente en el
ambito del centro urbano del distrito de Satipo, esto por ser zona
comercial y desarrollo econédmico, seguido del ambito urbano del distrito
de Rio Negro, y con menor densidad poblacional el ambito urbano del
distrito de Coviriali. El 56.9% de la poblacion total de la ciudad se ubica
entre los quintiles 4 y 5, los cuales representan la clasificacion de mayor
densidad; es decir mds de la mitad de la poblacién vive en manzanas con
alta concentracidn de personas, los mismos que se ubican principalmente
en el ambito urbano del distrito de Satipo.

Tabla 5. Densidad poblacional por quintiles

Simbolo Rango Potlcén Pﬂl'dd_n“
Coviriali | RioNego | Satipo Total | POreenme (%)
af 1-40 0 1 203 2629 83
@ 4186 1t 918 3450 4479 12
e IR 8 a78 5291 6451 25
o IR 4 795 7201 B.167 28
o L % 2000 713 3781 310

Fuente: CENEPRED

NECESIDADES
BASICAS
INSATISFECHAS

Las necesidades basicas insatisfechas (NBI), es un indicador
desarrollado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusidn Social (MIDIS),
tomando en consideracion la carencia de uno o mas bienes o servicios



https://intercambio.pe/junin-necesidades-desafios/
https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca/11200_escenario-de-riesgo-por-covid-19-para-la-ciudad-de-satipo-provincia-satipo-y-departamento-junin.pdf
https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca/11200_escenario-de-riesgo-por-covid-19-para-la-ciudad-de-satipo-provincia-satipo-y-departamento-junin.pdf
https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca/11200_escenario-de-riesgo-por-covid-19-para-la-ciudad-de-satipo-provincia-satipo-y-departamento-junin.pdf
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determinados (material de la vivienda, servicios basicos, hacinamiento,
alta dependencia econdmica y nifios que no asisten a la escuela) y al
hogar como unidad de andlisis. Para el presente analisis, se ha
considerado el valor porcentual obtenido de la cantidad de poblacién
con al menos una NBI con respecto a su total, en una manzana censal.
Representandose con una leyenda donde los valores con porcentajes
mas altos reflejan los rangos con mayor nivel de pobreza. El resultado
para la ciudad de Satipo muestra que, la mayor poblacién con niveles
altos de pobreza se localiza principalmente en el ambito urbano del
distrito de Rio Negro, seguido del distrito de Satipo y en menor
proporcién el distrito de Coviriali. Asimismo, en la tabla se identifica
que, el 67.1% de la poblacién se encuentra con un porcentaje de NBI
entre los rangos de 40.1% al 100% (Niveles altos de pobreza); mientras
gue, un 32.9% de ésta se ubica entre los rangos de 40% a menos
(Niveles mas bajos de pobrgza)

_ - Pablacian ebiacidn sa
Codiriai | Riohegro | Satipo Tow | PEVCEIECY

o]l 1010% & menis 0 0 128 12 10

iz 10.1% - 200 5 3 446 4% 33

201% - 400 M B 3633 3743 24

'] 40.1% - BT M [ 3,195 4053 04

5 B 1% - 1000% 3 254 1212 4512 3.5

Fuente CENEPRED.

https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca//11200_escenario-de-riesgo-por-
covid-19-para-la-ciudad-de-satipo-provincia-satipo-y-departamento-junin.pdf

Politicas
educativas a
nivel Nacional

Objetivo estratégico O3) Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia. (O5) Educacién superior de calidad se

convierte en factor favorable para el desarrollo y la competitividad nacional
Fuente: PEN 2021-2036

Politicas
educativas
Regionales

(Obj. N° 1) Elevar la calidad de la educacién publica en la Regién Junin
priorizando zonas de mayor pobreza. (Obj. N° 3) Sentar las bases de una
nueva docencia para la educacién publica. (Obj. N° 4) Lograr un
presupuesto suficiente y una gestion eficaz y honrada de la educacion.
Fuente Direccidn regional de Educacidn Junin-Objetivos estratégicos

2.2.2 Mapeo de actores

Los actores son las organizaciones relacionadas con las actividades de la institucién y que

tienen alglin grado de influencia sobre ella y/o manifiestan algln interés en el éxito o fracaso

de su gestién. El mapa de actores es la representacion grafica de la posicidn de los diversos

actores con relaciéon a la gestién de la institucidn, permitiendo conocer quiénes son

discrepantes, neutrales o colaboradores, a fin de formular estrategias para acercarlos a la

gestion institucional.

Tipo de Actor

Posicion del Actor

Colaborador Neutral o Opositor

indiferente

Municipalidad

Apoyo articulado



https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca/11200_escenario-de-riesgo-por-
https://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/storage/biblioteca/11200_escenario-de-riesgo-por-
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Provincial de Satipo

interinstitucional en las
diferentes actividades
educativas y sociales.

Municipalidad del
C.P Tzancuvatziari

Apoyo articulado
interinstitucional en las
diferentes actividades

educativas y sociales.

Central Amazédnica
de Rio Tambo (CAR)

Apoyo mutuo en

procesos educativos

Municipalidad
distrital de Rio
Tambo

El actor no toma
posicion clara respecto
del apoyo ala
institucion

Municipalidad
distrital de Pangoa

El actor no toma
posicion clara respecto
del apoyoala
institucion

Municipalidad
distrital de
Mazamari

El actor no toma
posicion clara respecto
del apoyoala
institucion

Central Ashanincas
del Ene (CARE)

Apoyo mutuo en

procesos educativos

Unidad de Gestidn
Local Satipo

Colaboracién
institucional en el
proceso educativo

Direccién Regional
de Educacion

Coordinacion activa en
los diferentes procesos
académicos.

CODE VRAEM Apoyo mutuo en
procesos educativos
NOR VRAEM Apoyo mutuo en

procesos educativos

Universidad  Juan
Santos Atahualpa

El actor no toma
posicidn clara
respecto del apoyo a
la institucién

Instituciones

educativas publicas
y privadas de nivel
inicial de la
provincia de Satipo

Convenio
interinstitucionales
con varias LE de
colaboracion  mutua
como  practicas e

investigacion.
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2.3 Conclusiones del diagnostico0

Componentes Conclusiones

del diagnostico

Se identifica debilidades en el proceso de necesidades formativas de
planificacién, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion, asi mismo se
pretende desarrollar la calidad en la formacién docente relacionado a las
practicas pre profesionales, formacion académica, desarrollo personal,
seguimiento de egresados, investigacion e innovacion y estamos en
implementacién de recursos tecnoldgicos, logisticos y atencion al
usuario.

Procesos
Institucionales

Resultados de
aprendizaje e
indicadores de
eficiencia interna

El 2017 Solo el 6.3 % de los egresados en la zona del vraem acceden a

estudios superiores no universitarios

- Los resultados del Censo del 2017 revelan que en el VRAEM existen 50
mil 178 personas de 15 y mas afos de edad que no saben leer ni
escribir.

- Junin es una de las 10 regiones mas importantes del pais. La region
concentra cerca del 3% del PBlI nominal y el 4,3% de la poblacién
nacional. La economia de Junin esta sustentada principalmente en la
mineria y el agro, que explican mas del 30% de su produccion.

- En la Regidn Junin, el afio 2019, la pobreza alcanzd al 22% de la
poblacidn. Mientras el afio 2020, la pobreza monetaria afectd al 34,6%,
debido a la paralizacidn de las actividades econdmicas

- Enlaregidn Junin se haincrementado las personas de 15 a 64 afios que
constituyen la fuerza potencial de trabajo, de 54,5% en 2007, pasé a
60,5% en 2017.

- Segun los resultados de los Censos 2017: XII de Poblacién y VII de

Vivienda, los hogares en viviendas particulares con ocupantes

presentes registraron 133 mil 837 hogares, de los cuales, 91 mil 36

hogares tienen al menos una TIC (68,0%) y 42 mil 801 hogares

restantes (32,0%) no tienen acceso a ningun tipo de TIC.

En Junin, al inicio de la emergencia sanitaria del 2020, el programa

“Aprendo en Casa” presentaba serias limitaciones, por el desigual y

deficiente servicio de Internet que se agravaba en la zona rural. Solo el

40.1% de hogares tenia acceso a internet, que en el area rural se reducia

al 5,9 %. Segun habitantes, el 60,3 % accedia al internet (reduciéndose a

23.8% en el drea rural). De este porcentaje, el 53,4 % utilizaba solo un

celular. Ademas, solo el 42,1 % de la poblacién mayor de 6 afos utilizaba

Internet. Si bien, el MINEDU destind 47 mil 434 tablets, habia 1252

localidades y 1569 colegios sin electricidad.

Segun cifras del MINSA, durante el 2020 el departamento de Junin

registrd una cantidad de 1,593 fallecidos, siendo los meses de junio y

setiembre (curva en color azul), en comparacién a afios anteriores (curva

de maximo y minimo en color plomo), estas cifras se redujeron entre los
meses de octubre y diciembre, pero nuevamente iniciaron su ascenso
durante el mes de enero de 2021 llegando a su pico mas alto de
fallecidos durante el mes de febrero de 2021 y manteniéndose la alza de
fallecidos hasta la actualidad.

- Enla provincia de Satipo se identifica que, el 67.1% de la poblacidn se

encuentra con un porcentaje de NBI entre los rangos de 40.1% al 100%

Situacion del
contexto.
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(Niveles altos de pobreza); mientras que, un 32.9% de ésta se ubica
entre los rangos de 40% a menos (Niveles mas bajos de pobreza)

- El gobierno regional de educacidn Junin conjuntamente con las UGEL
fortalecen la educacién basica y superior mediante sus objetivos
institucionales.

- Las municipalidades de Pangoa, Mazamari, Rio Tambo y la universidad
Juan Santos Atahualpa no toman posicidon clara respecto a la

Mapeo de institucion.

Actores - Las organizaciones indigenas, la municipalidad de Tzancuvachari,

Satipo y varias instituciones educativas de educacion basica estan

comprometidas con la institucidén y se mantiene convenios vigentes.

lll. Demanda vy Justificacion del Servicio Educativo

El instituto superior pedagdgico privado “San Jun Bosco” a nivel de la selva central es la Unica
institucion pedagdgica que brinda sus servicios de oferta educativa a estudiantes egresados de
zonas vulnerables y de extrema pobreza como es la zona del VRAEM y las comunidades nativas.
Los egresados del nivel secundario de esta parte del pais no cuentan con opciones de estudio
pedagdgicos que limita la vocacidén de servicio a profesionales potenciales en educacidn. La
demanda educativa como se aprecia en el andlisis interno, la infraestructura moderna y propia
por parte de la institucidn, los servicios complementarios que se brinda, la calidad de maestros
gue se cuenta, son los insumos materiales y humanos que nos respalda para seguir brindando
oportunidades profesionales a estudiantes en con escasos recursos econdmicos, porque el fin
no es lucra sino brindar el soporte necesario a los que menos tienen para ser profesionales por
ello la pensién mensual es simbdlica y al alcance de los que menos tienen.

Hoy, mas peruanos acceden al sistema educativo, pero las desigualdades de acceso
relacionadas con el entorno socioeconémico, el género, la ubicacion geografica o la lengua
materna, entre otros, son profundas y aumentan a medida que se avanza hacia niveles
educativos mas altos. Los avances futuros van a requerir politicas mas enfocadas en los grupos
y zonas mas desfavorecidas, con mecanismos especificos para identificar a los estudiantes
vulnerables y acciones concertadas entre escuelas, autoridades y comunidades. Frente a la
necesidad de promover una educacién de calidad para todos los peruanos, deben continuar
impulsdndose politicas en la direccion de las adoptadas recientemente. Las politicas para
mejorar la ensefianza, como los esquemas de incentivos que premian el esfuerzo y el
desempeno de los docentes implementados recientemente, deben de ser la piedra angular de
la agenda para elevar la calidad de la educacién en el Perd. Para cumplir con la funcién publica
de proveer un servicio educativo de calidad, pilar fundamental del contrato social en el Peru, se
necesitan por lo tanto mayores recursos publicos. Es necesario aumentar la confianza de la
ciudadania a través de mejores servicios publicos, en particular en educacion, dado que una
parte importante de la ciudadania se muestra dispuesta a pagar mds impuestos para financiar
servicios publicos de calidad en salud, educacién y en seguridad

La Educacidn Inicial es el primer nivel de la Educacién Basica Regular. Atiende a nifios y nifias
menores de 6 afios de edad, ofreciendo servicios en forma escolarizada de 3 a 5 afos
preferentemente y no escolarizada a nifios y nifias menores de 6 afios2 . De acuerdo al Censo
Educativo 2021, existen 1,656,530 nifios y nifias matriculados con acceso al Servicio de
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Educacidn Inicial, de los cuales 82,499 se encuentran en el Ciclo | (0 a 2 afios) y 1,574,031 en el
Ciclo 1l (3 a 5 afios), considerando servicios escolarizados y no escolarizados de gestién publica
y privada, El Estado brinda el Servicio de Educacién Inicial a través de 24,956 instituciones
educativas publicas 4 aproximadamente. Fuente: diagnostico-de-brechas-para-pmi-2023-2025.pdf
(minedu.gob.pe)

La Educacién Primaria es el segundo nivel de la Educacién Basica Regular. Atiende a nifios y
nifias a partir de los 6 afos de edad7. De acuerdo al Censo Educativo 2021, existen 3,787,610
ninos y nifias matriculados con acceso al Servicio de Educacidn Primaria, de los cuales el Estado
contribuye con el servicio a través de 29,914 instituciones educativas publicas
aproximadamente. Fuente: diagnostico-de-brechas-para-pmi-2023-2025.pdf (minedu.gob.pe)

3.1 Analisis de Demanda

3.1.1 CRECIMIENTO DE LA DEMANDA DE DOCENTES UGEL SATIPO JUNIN 2018 a 2021

Cuadro Comparativo de Incremento docente en la UGEL-Satipo

‘ R ‘ 2018 20190 2020 ‘ 2021
Total 1975 2032 2097 2224
Basica Regular 1899 1954 2031 2142
Inicial 1/ 339 363 366 385
Primaria 802 792 752 918
Secundaria 758 799 913 839
Basica Alternativa 51 53 46 62
Basica Especial 5 5 5 4
Técnico-Productiva 20 20 15 16
Superior No Universitaria - - - -
Pedagoégica - - - -
Tecnologica - - - -
Artistica - - ) -

Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el aula, en cada
institucion educativa, sin diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo educativo.

3.1.2 CRECIMIENTO DE ESTUDIANTES EN EDUCACION BASICA REGULAR DE LA
UGEL SATIPO JUNIN 2018 a 2021

Cuadro Comparativo de Incremento estudiantes EBR en la UGEL-Satipo

Nivel educativo y

estrategia/caracteristica

Total Basica Regular 284704 26 643 28 954 29349
Inicial ciclo | (0-2 afios) ¥/ 18 8 18 20
Cuna - - - -
Cuna Jardin 18 8 18 20
PRONOEI Ciclo | - - - -
Inicial ciclo 1l (3-5 afios) 5254 5260 5567 5814



http://www.minedu.gob.pe/programacion-multianual-inversiones/pdf/2022/diagnostico-de-brechas-para-pmi-2023-2025.pdf
http://www.minedu.gob.pe/programacion-multianual-inversiones/pdf/2022/diagnostico-de-brechas-para-pmi-2023-2025.pdf
http://www.minedu.gob.pe/programacion-multianual-inversiones/pdf/2022/diagnostico-de-brechas-para-pmi-2023-2025.pdf
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Jardin 4417 4389 4700 4873
Cuna-jardin 3/ 354 382 313 339
PRONOEI Ciclo Il 483 489 554 602
Primaria 14746 12 953 14 017 13 831
Polidocente Completo 6 690 7212 7490 7488
Polidocente Multigrado 5782 3998 3031 5134
Unidocente Multigrado 2274 1743 3496 1209
Secundaria 8456 8422 9352 9684
Presencial 8 456 8422 9352 9684
A distancia - - - -
En alternancia - - - -

1/ Incluye nifios con edades mayores a dos afios matriculados en programas de inicial ciclo I.
2/ Comprende matricula de 0-2 afios en cuna-jardin.

3/ Comprende matricula de 3-5 afios en cuna-jardin.

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.

3.1.3. DRE: DRE JUNIN NUMERO DE DOCENTES EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR ETAPA,
MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, SEGUN UGEL, TOTAL 2021

Bdsica Regular ‘ Basica Basica Técnico- Superior No Universitaria ‘
Inici Primari | Secundar Alternati Especi Producti Pedagdgi Tecnoldgi Artistic
all/ | a va Ell va ca ca
2 2452 41 127
Total 679;' 754 72 10197 10 222 687 117 333 “a 188 1047 39
, 127
DRE Junin 1274 - - - - - - - 4 188 1047 39
UGEL 158
9492 | 9006 3779 3640 305 37 144 - - - -
Huancayo 7
UGEL 1394 | 1343 238 538 567 25 2 24 - - - -
Chupaca
UGEL
Concepcid 1173 | 1152 179 494 479 8 6 7 - - - -
n
UGEL
Chanchamay | 1999 | 1868 258 764 846 89 18 24 - - - -
o
UGEL Jauja 1925 | 1854 264 728 862 25 15 31 - - - -
UGEL Junin 673 640 88 236 316 15 11 7 - - - -
UGEL Satipo 2224 | 2142 385 918 839 62 4 16 - - - -
UGEL Tarma 1910 | 1826 260 783 783 43 9 32 - - - -
UGEL Yauli 963 931 134 355 442 18 10 4 - - - -
UGEL
1229 | 1184 232 501 451 27 3 15 - - - -
Pangoa
UG.EL . 1454 | 1356 221 584 551 67 2 29 - - - -
Pichanaki
UGEL Rio 696 693 146 304 243 3 - - - - - -
Tambo
UGEL Rio
Ene - 529 529 113 213 203 - - - - - - -
Mantaro

Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el aula, en cada institucién educativa, sin diferenciar si la
jornada es de tiempo completo o parcial.

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo educativo.

3.2 Analisis de oferta

3.2.1. INSTITUCIONES SUPERIORES DE LA PROVINCIA DE SATIPO

Como se puede apreciar en la provincia de satipo la Unica institucion que forma docentes en
educacion es el IESPP “San Juan Bosco”
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Alumnos Docentes | Secciones

Nombre de IE Nivel / Gestion / Departamento / (Censo (Censo (Censo
Modalidad Dependencia Provincia / Distrito educativo | educativo educativo
2021) 2021) 2021)
TEODORO Superior Sector Junin / Satipo /
0936096 RIVERA TAYPE Tecnoldgica Educacion Satipo 246 24 12
NUEVA Superior . Junin / Satipo /
1328046 AMERICA Tecnoldgica Particular Satipo 0 0 0
ESCUELA DE
EDUCACION Otro sector
SUPERIOR Superior e Junin / Satipo /
1733161 . publico A 0 0 0
TECNICO Tecnolégica (FE.AA.) Mazamari
PROFESIONAL b
PNP MAZAMARI
SAN MARTIN DE Superior Sector Junin / Satipo /
0937656 PANGOA Tecnoldgica Educacion Pangoa 432 29 16
SAN JUAN Superior Particular Junin / Satipo /
BOSCO Pedagodgica Satipo

Fuente Escale

N° DE DOCENTES DE EDUCACION
SUPERIOR NO UNIVERSITARIA EN LA
REGION JUNIN

Docentes de IES
Tecnologicos; 1047

Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el aula, en cada institucién educativa, sin
diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo educativo.

Como se aprecia en el grafico el 85% de docentes registrados en escale MINEDU el 2021
corresponde a IES Técnicos y solo el 15 % a docentes Pedagdgicos.

3.2.1 Resumen estadistico de la oferta formativa de la IESPP “San Juan Bosco”

2019- 2020

2020 | 2021
MATRICULADOS 1 I ‘ 1 ‘

Inicial 39 39 77 119 211 287
Primaria 57 57 95 125 212 275
Secundaria 10 10 20 29 57 65

Comunicacion

DESAPROBADOS

Inicial

Primaria
Secundaria
(Comunicacion)

EGRESADOS

Inicial

Primaria
Secundaria
(Comunicacion)
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2019- | 2019- 2021-  2022-
TITULADOS I I I I
Inicial
Primaria
Secundaria

Comunicacion

‘ TRASLADADOS

Inicial

Primaria
Secundaria
(Comunicacion)

‘ CON LICENCIA

Inicial

Primaria
Secundaria
Comunicacion

Docentes 2019- | 2019- 2021- 2022-

Contratados | 11 1| |

Numero de Docentes

IV.-VISION Y MISION PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1 VISION DEL PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL (PEN) - UNA MIRADA INTEGRAL
AL PROYECTO:

“Todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden al mundo letrado,
resuelven problemas, practican valores, saben seguir aprendiendo, se asumen ciudadanos
con derechos y responsabilidades, y contribuyen al desarrollo de sus comunidades y del pais

combinando su capital cultural y naturalcon los avances mundiales”

() “proyecto Educativo Nacional al 2030”. Lima 2007, pég. 13.
y los resultados, con un curriculo pertinente a la realidad regional, local y global,que satisface las demandas de la formacion
personal, social y productiva; dentrode una sociedad regional competitiva y comprometida que aprende a educarse desde la

., . . ”
valoracién de su diversidad

4.2 VISION DEL PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL (PER)

“Al 2030 Junin tiene una educacién de calidad para todos, con una gestién sostenible,
democratica y participativa que garantiza plenamente la formacion integral y el desarrollo

humano de la persona, basada en la equidad en el acceso

4.3. SINTESIS DE VISION DE CEPLAN

“Al 2050, somos un pais democrdtico, respetuoso del Estado de derecho y de la
institucionalidad, integrado al mundo y proyectado hacia un futuro que garantiza la defensa
de la persona humana y de su dignidad en todo el territorio nacional.
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Estamos orgullosos de nuestra identidad, propia de la diversidad étnica, cultural y linguistica
del pais. Respetamos nuestra historia y patrimonio milenario, y protegemos nuestra
biodiversidad.

El Estado constitucional es unitario y descentralizado. Su accionar es ético, transparente,
eficaz, eficiente, moderno y con enfoque intercultural.

Juntos, hemos logrado un desarrollo inclusivo, en igualdad de oportunidades, competitivo y
sostenible en todo el territorio nacional, que ha permitido erradicar la pobreza extrema vy
asegurar el fortalecimiento de la familia” visién del Perd al 2050 | CEPLAN

4.4. VISION DEL IESP PRIVADO “SAN JUAN BOSCO?”

¢CUAL ES NUESTRA COMO DESEAMOS QUE

- SEA NUESTRA V|S|(')N
SITUACION ACTUAL? TG

“Ser al 2027, una institucion de
educacion superior pedagodgica
lider de la selva central, en la

El IESP oferta sus o i6
P | Institucion de forrnacuon de do.centes .d,e alta
servicios a las calidad con innovacion e

oblaciones vulnerables orientacion social y
P ) comprometidos con la investigacion educativa con
con tasa de pensiones

. formacioén de calidad | pertinencia, equidad y
minimas y con un . .
limitado proceso de todo sus actores transparencia que contribuyen a
sistematico de monitoreo | €N innovacion, la inclusion social e intercultural
y evaluacion de la calidad tecr(;0|0gla y con una local, regional, nacional e

., modaderna H H
de la formaciéon docente. | . internacional y con
infraestructura.

infraestructura moderna que
valora el medio ambiente vy
acorde a la tecnologia vy
comunicacion”

4.5 MISION DEL IESP PRIVADO “SAN JUAN BOSCO”

Preguntas Respuestas ‘ M|S|ON
Rol central ) . “ e g
nStitucis Brindar el servicio de Somos.'una 'nSt'_tUC|°n de, )
Institucion formacion inicial docente educacién superior pedagdgica

é¢Qué hacemos?
Poblacidn a la que | Estudiantes egresados de la

formadora de docentes lideres de
alta calidad educativa,

se orienta la educacidn basica, docentes pertinentes, flexibles, innovadores
institucion formadores y directivos de , Y !

¢A quiénes nos IESP/ EESP, asi como docentes .e Investigadores, con )

dirigimos? en ejercicio. infraestructura educativa acorde a
Satisfaccion de A través del desarrollo de las exigencias socio educativasy la
necesidades planes formativos pertinentes, interculturalidad que respondan a

¢Cémo se provee | articulados y orientados al los cambios de la ciencia y



https://www.ceplan.gob.pe/visionperu2050/
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el servicio?

desarrollo de competencias,
con énfasis en la investigacion
e innovacion; plana docente
calificada e infraestructura en
dptimas condiciones.

tecnologia de la comunicacion,
con conciencia ambiental y
sentido, ético, inclusivo y con
responsabilidad social”

4.6 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES IESPP “SAN JUAN

BOSCO”.

Partiendo de la premisa que se debe educar en valores a partir de la practica

y que siendo el docente formador un ejemplo de vida, se priorizara para el

periodode vigencia del presente PEI, operatividad en los planes de trabajo

anual y en el Proyecto Curricular Institucional, como el trabajo de formacion

innovacion, investigacion y desarrollo social y en concordancia con los ocho

(8) principios en los que sustenta la educaciéon superior de acuerdo con la

Ley N° 30512 (El Peruano, 2016)

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES ‘

Creencias o normas que orientan el
accionar de nuestra institucion

Cualidades de las personas que forman parte de la
institucion, que orientan su comportamiento

Calidad educativa.

capacidad de la educacion superior
para adecuarse a las demandas del
entorno

Actuar en una prevision de necesidades futuras, tomando
en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de
los beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible.
Valora los resultados que alcanza la institucion con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de
estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

Pertinencia.

Relaciona la oferta educativa con la
demanda del sector productivo y
educativo,

Atender oportunamente las necesidades de desarrollo
local, regional, y las necesidades de servicios educativos
a nivel local, regional, nacional e internacional.

Flexibilidad.

Permite el transito entre los diversos
niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo

Actuar con permeabilidad a los cambios que demande la
normatividad, la ciencia y la tecnologia en relacion al
entorno social.

Inclusién social.

Contribuye a que todas las personas,
sin discriminacién, ejerzan sus
derechos, potencien sus habilidades,
ejerzan su ciudadania respetando al
otro

Actuar sin discriminacidn que ejerzan sus derechos,
potencien sus habilidades, ejerzan su ciudadania
respetando al otro aprovechando racionalmente las
oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a
servicios publicos de calidad, Actuar con una cultura de paz,
la formalidad en sus actos y el emprendimiento

Transparencia.

La educacién superior requiere
sistemas de informacion y
comunicacion accesibles,

transparentes, agiles y actualizados

Tomar decisiones en las distintas actividades de manera
transparentes, agiles y actualizados, orientada a los
procesos de mejora continua, tanto a nivel institucional
como a nivel de oferta

Equidad.

Busca que el servicio educativo
alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion vy

Actuar promoviendo las politicas de reconocimiento
positivo de nuestra realidad: pluricultural, multilinglie y
multiétnica, por ello, garantizan los ajustes razonables que
permitan el acceso y permanencia de poblaciones con
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desigualdad por motivo de origen, | vocacion de servicio hacia la educacion.
raza, sexo, idioma, religion,
discapacidad, opinién o condicidn

economica
Mérito. . .
I Actuar mediante mecanismos trasparentes que
Busca el reconocimiento de los logros . )
permitan el desarrollo personal y profesional.
de su personal docente,

administrativo y de los estudiantes,

Interculturalidad.

Asume como riqueza la diversidad
cultural, étnica vy linguistica del pais, y
encuentra el reconocimiento y
respeto a las diferencias de nuestra
realidad: pluricultural, multilinglie y
multiétnica,

Actuar con conocimiento y actitud de aprendizaje,
basados en la integracién cultural, sustento para la
convivencia armonica y el intercambio entre las
diversas culturas del mundo

brindar un servicio solidario, la persona recibe una
recompensa que se puede calificar como interna o
espiritual: la satisfaccidon de hacer aquello que se cree
correcto; siguiendo el pensamiento cristiano vy
humanista, cooperando con las obras orientadas hacia
el bien comun.

Vocacion de servicio solidario. -
Desarrolla la vocacién de servicio que
es la expresion de brindar
colaboracién o ayuda en forma
solidaria y desinteresada.

Responsabilidad social. Es la respuesta que tiene el instituto para formar docentes
Ofrece una formacién profesional responsables y sensibles con su entorno, generadores de
basada en el compromiso con su ideas creativas y comprometidas activamente en la
carrera y la practica de valores solucidén de problemas sociales y ambientales.

VALORES INSTITUCIONALES

Concepto Campo de apreciacion y aplicacion

® Respeta las normas éticas y morales
socialmente aceptadas.

Disposicion a ser e Actla honestamente, incluso en
Honestidad transparente, autentico e | situaciones dificiles.

integro en todo su actuar. | e Demuestra un comportamiento idéneo
y permanente en su actuar dentro y fuera
de la institucion.

e Ofrece ayuda a sus compafieros en
€asos necesarios.

e Colabora y apoya a todos aquellos
individuos que se encuentran en
situaciones desfavorecidas y con la ayuda
recibida permita salir adelante y mejorar
en cierto modo la situacion.

Disposicion a ofrecer
ayuda a los demdas y una
colaboraciéon mutua entre
las personas.

Solidaridad

Reconocimiento al valor e Manifiesta en su actividad cotidiana el
Respeto por la

. inherente de cada reconocimiento y la aceptacion de las
dignidad de la . .
personay de sus diferencias entre las personas.
persona, la . . . .,
diversidad. la derechos, por encimade | @ Asume la diversidad como aceptacion
naturaleza,y ol cualquier diferencia. de si mismo y de los demas.
Incluye también la e Respeta la diversidad de ideas y

medio ambiente

relacién que caracteristicas individuales de los demas.
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mantengamos con el
medio ambiente.

e Respeta y asume los acuerdos de la
mayoria para lograr metas comunes.

e Participa activamente en los proyectos
que benefician la preservacion del
ambiente.

e Participa en la conservacién del orden y
la higiene del area donde desarrolla su
trabajo.

Productividad

Disposicion a generar
ideas y soluciones a la
problematica.

e Realiza un trabajo innovador y creativo
a nivel personal para solucionar los
problemas educativos de su institucion. e
Genera productos con caracteristicas de
innovacion y/o viabilidad.

Innovaciéon

Disposicion al cambioy a
adquirir cualidades que
mejoraran el propio
desempefio

e Demuestra originalidad en los trabajos
que presenta.

¢ Plantea alternativas creativas para
proyectarse a la comunidad.

e Propone soluciones creativas y
novedosas ante una situacidn planteada
Aporta ideas nuevas para mejorar el
trabajo rutinario.

Conciencia de
derechos

Disposicidon a conocer,
reconocer y valorar los
derechos vy las
responsabilidades
individuales y colectivos

e Defiende su posicién, argumentando
con bases tedricas y normativas de sus
derechos y obligaciones.

e Participa en actividades de
autoevaluacidn y coevaluacion.

e Compromete su actuar para mejorar su
asistencia y participacién en la institucion.

Responsabilidad
social

Mantener una actitud
positiva ante las
obligaciones contraidas
con la institucidn y con su
entorno social.

e Participa de manera espontdneay
comprometida en todas las actividades de
la institucion.

e Cultiva la mistica del trabajo, del
servicio y el compromiso con los otros. e
Institucionalmente se esfuerza por
brindar un servicio con equidad e
inclusién.

Eficiencia

Es la relacidn entre los
recursos utilizados y los
logros conseguidos. La
eficiencia se da cuando se
utilizan menos recursos
para lograr un
determinado objetivo

e Se aprecia en la capacidad para el logro
de resultados académicos y
administrativos haciendo uso racional en
la cantidad de recursos disponibles.

V.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Luego de la diversificacion curricular que tiene como punto de partida el Disefio

Curricular Basico Nacional (DCBN) emitido por el Ministerio de Educacion en
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concordancia al Proyecto Educativo Nacional (PEN) y el proyecto Educativo Regional
(PER), se plantean los siguientes objetivos estratégicos curriculares:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS “SAN JUAN BOSCO” 2023-2027

Mejorar la calidad de aprendizaje de los
estudiantes, implementando el servicio de tutoria
y consejeria para el acompafamiento socio
emocional y académico.

Fortalecer la practica pre profesional y su
vinculacion con la investigacion e innovacion para
mejorar su desempefo de los estudiantes de
formacion inicial docente.

Implementar y fortalecer programas de formacion
continua a docentes en servicio en educacion
basica regular mediante la educacion hibrida y
virtual.

Fortalecer el seguimiento a los egresados y su
empleabilidad para su insercion al mercado laboral.

Fortalecer el posicionamiento del IESPP como una
institucion que brinda servicios de calidad en el
ambito de la selva central.

Mejorar la infraestructura y recursos tecnoldgicos
segun los criterios de las CBC (Condiciones
Basicas de Calidad)

Fortalecer la gestion institucional para brindar un
servicio de calidad.
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5.1 OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

TIPO DE
PROCESO

MACROPROC
ESO

PROCESO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

Mejorar la calidad de aprendizaje de

Ensefianza aprendizaje basado en los principios del enfoque por
competencias

Ensefianza enfocada en el desarrollo del pensamiento critico reflexivo.

Gestién de Formacion los estudiantes, implementando el | Atraccion de estudiantes talentosos de la EBR
Misionales formacion Académi servicio de tutoria y consejeria para el Silabos alineados, adaptados y articulados con el DCBN 2010y 2019 -2020
inicial cademica acompafiamiento socio emocional y Orientacié tutori ticulad I f ti del tudiant
académico rientacion y tutoria articulada con los procesos formativos de las estudiantes
Procesos de ensefianza para la mejora de aprendizajes de estudiantes con
desempenios por debajo de los esperado
Servicios basicos de bienestar y atencion de emergencias
Fortalecer la practica pre profesional y | Coordinacién con instituciones educativas para la realizacion de practicas pre
Gestion de su vinculacién con la investigacion e | profesionales
Misi I f .. Formacion innovacion para mejorar su iculacion de | f - desde | T - lai .
isionales ormacién Académica desempeiio de los estudiantes de | Articulacion de los procesos formativos desde la practica y la investigacion
inicial formacion inicial docente. Propuestas de innovacién desde los procesos formativos
Promocién de proyectos concursables para investigacidn e innovacidn
Gestion de Implementar y fortalecer programas | FOrmacion continua que responda a las demandas de los docentes formadores
Gestion de programas de formacion continua a docentes en | y otros profesionales con calidad en educacién virtual
Misionales formacion de servicio en educacion basica regular
continua formacién mediante la educacion hibrida y
continua virtual
Gestion de Seguimiento | Fortalecer el seguimiento a los | S€g8uimiento permanente a la insercion y trayectoria del egresado
Misionales formacién de egresados y su empleabilidad parasu | Alianzas estratégicas en beneficio de las estudiantes con instituciones publicas
inicial egresados insercion al mercado laboral para la empleabilidad del egresado.
Fortalecer el posicionamiento del IESPP | Incremento de fuentes de cooperacidn interinstitucional
L Gestién de Monitorear |COMO_una institucion que brinda | picef e Implementacion del Plan de Trabajo para el licenciamiento
Estratégico R servicios de calidad en el ambito de la — — - — -
Calidad y evaluar selva central. Disefio, Implementacion, Monitoreo y Evaluacion de las herramientas de
gestidn educativa de la institucion
Gestion de » Mejorar la infraestructura y recursos | Aseguramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje, con infraestructura
De soporte roceso de Gestién de tecnologicos segun los criterios de las de calidad y soporte informatico que facilite el proceso investigacion
P P Calidad CBC (Condiciones Basicas de y P . q P g y
soporte Calidad) responsabilidad social
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De soporte

Gestion de
proceso de
soporte

Gestion de
logistica y
abastecimie
nto

Fortalecer

la gestion
para brindar un servicio de calidad.

institucional

Evaluacién de los aspectos relacionados con la gestidn de recursos,
infraestructura y el soporte para lograr el bienestar de los miembros de la
institucion superior.

5.2 FORMULACION DE INDICADORES Y METAS MULTIANUALES

TIPO DE
PROCESO

MACROPR
OCESO

OBJETIVOS

PROCESO -
ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

Ensefianza aprendizaje

Indicadores

Porcentaje de documentos de

Valor

actual

Metas Multianuales

practica pre

educativas para la realizacién

instituciones educativas para la

100 100
basado en los principios del planificacion curricular alineados con 70% 100% % % 100%
enfoque por competencias el enfoque de competencias ? ?
Ensefianza enfocada en el Porcentaje de cursos enfocados al
desarrollo del pensamiento .J - 70% 80% 100% 100% 100%
P . pensamiento critico
critico reflexivo.
Mejorar la Acceso de estudiantes con Porcentaje de Estudiantes de la EBR
calidad de logro destacados de la EBR con calificativos igual o mayor del 1% 2% 3% 4% 5%
aprendizaje de tercio superior
los estudiantes, Silabos alineados, adaptadosy | Porcentaje de Estudiantes alcanzan el
Gestion de Formacién |m|pleme.n.tar(':|]do articulados con el DCBN 2010 aprendizaje esperado en el proceso 70% 80% 90% 100% 100%
el servicio de P
Misionales formacién o tutoria y y 2019 -2020 academlc'o
L Académica consejeria para Porcentaje de Docentes tutores que
inicial el Orientacién y tutoria articulada | reportan el estado académico y 30% 55% 70% 80% 90%
acompafamient con los procesos formativos de | emocional de los estudiantes
i | ian i ¢
o socio as estudiantes Descer}s’o enel lnlv.el de abandond y 10% 05% 04% 03% 02%
emocional y desercién académica.
académico Procesos de ensefianza para la PorcgnFaJe de Esttfdlgntes con bajo 45% 20% 25% 20% 10%
. o rendimiento académico
mejora de aprendizajes de - -
estudiantes con desempefios Porcentaje de estudiantes que
R egresan con el nivel esperado minimo 30% 25% 20% 10% 05%
por debajo de los esperado .
en el logro del perfil de egreso.
Serwcllf)s basicos de bl.enestar y Porce.ntaje de estudiantes que son 50% 60% 75% 85% 95%
atencion de emergencias atendidos oportunamente
Misionales Gestion de Formacién Fortalecer la | Coordinacién con instituciones | NuUmero de convenios con 15 20 25 30 35
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formacion Académica profesional y su | de practicas pre profesionales realizacion de practicas pre
inicial vinculaciéon con la profesionales.
inicia ; Y-
!nvestlggplon € | Articulacién de los procesos Numero de instrumentos para la
Innovacion  para | formativos desde la practica y sistematizacién de las experiencias de 1 1 2 2 3
mejorar SU |5 investigacion la practica profesional
desempefio de los Propuestas de innovacién
estudiantes de P . Porcentaje de estudiantes que o o o o o
f - inicial | desde los procesos formativos ) y 0% 2% 4% 5% 6%
ormacion  Inicia presentan proyectos de innovacion
docente.
Numero de talleres de investigacion
a docentes que promueven trabajos 0 1 1 2 2
de investigacion
Promocién de proyectos ,
proy Numero de proyectos concursables
concursables para . . 0 1 2 2 3
X R L promovidos y ejecutados.
investigacion e innovacion
Implementary Numero de programas de
Gestion d fortalecerd capacitacion, actualizacion,
estion de programas de o liracid
formacion Formacién continua que especializacidn, cursos y/9 .taIIeres 1 2 3 4 5
Gestién de programas continua a responda a las demandas de para los docentes en servicio y a otros
» B los d tes f d profesionales
Misionales formacion de docept_es en os docentes formadores y
servicio en otros profesionales con
continua formacién educaciéon calidad en educacién Hibrida
continua basmg regular y virtual Numero de ca.p.aatauones de usos de 3 4 5 5 5
medlantg la plataformas digitales
educacién
hibrida y virtual
Porcentaje de egresados encuestados
Fortalecer el Seguimiento permanente a la . y & 02% 55% 60% 65% 70%
seguimiento a los X » . registrados en la base de datos.
Gestién de Seguimient insercidn y trayectoria del " "
egresado_s_y su egresado Porcentaje de egresados registrados 03% 25% 30% 50% 70%
Misionales formacion oal empleé.ablllda.c! con su condicién de empleabilidad
o para su insercion Alianzas estratégicas en
inicial egresado al mercado beneficio de las estudiantes Numero de alianzas estratégicas con 1 ) 3 3 4
laboral con instituciones publicas para | instituciones privadas o publicas.
la empleabilidad del egresado.
Fortalecer el Incremen.t’o qe fugnte.s dg | N%m|1.ero de.convenlos con entidades 1 4 5 6 7
posicionamiento cc.>op~erauon ||nter|nst|t.u’uc;nai\ publica y privadas
del IESPP como Disefio e Implementacién de : L
. . . Porcentaje de cumplimiento de
Gestionde | Monitorear una institucion Plan de Trabajo para el reentaje de cumpimi 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
Estratégico . . L accién para el licenciamiento.
g Lo que brinda licenciamiento
Direcciéon y evaluar L — — : :
servicios de Disefio, Implementacion, Porcentaje de Resoluciones 100
calidad en el Monitoreo y Evaluacion de las | Directorales de Aprobacién de % 100% | 100% | 100% | 100%
ambito de la herramientas de gestién documentos de gestién i
selva central educativa de la institucion Porcentaje anual de indicadores 100% 100% 100% 100% 100%
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ejecutados de las herramientas de
gestidn vigentes

Porcentaje anual de indicadores

0 capacitacion.

ejecutados del plan de Monitoreo de 100% 100% 100% 100% 100%
las Herramientas de Gestion
Porcentaje anual de ejecucion de
acciones operativas de evaluacion de 70% 90% 100% 100% 100%
las herramientas de gestion
:nmsi)ilfun;izr;jcién del tépico 30% 70% 1;0 100% 100%
0
Implementacién de talleres de o o o o o
Mejorar la motricidad para el nivel inicial 25% 60% 100% 100% 100%
infraestructura y Imol i ici
. plementacién de servicios
Gestién recursos Aseguramiento de los procesos higiénicos y lavadero de manos 90% 100% 100% 100% 100%
de tecnologicos de ensefianza aprendizaje, con imol tacion d I
De roceso Gestion segun los infraestructura de calidad y m‘::fmerf ac'?” ed‘f"{tasl 70% 100% | 100% | 100% | 100%
soporte P de Calidad criterios de las soporte informatico que mu II unC|on§les y 'gf' "f‘ €s
de CBC facilite el proceso investigacion Imp ementacion deo Icinas de.
soporte (Condiciones y responsabilidad social tutoria, bienestar, administrativa y 60% 90% 100% 100% 100%
Basicas de sala de docentes.
Calidad) Implem.entaaon de Io.zas ' 70% 90% 100% 100% 100%
recreacionales deportivas educativas.
:jring;i)tlslmentacién de biblioteca fisica y 40% 70% 100% 100% 100%
Usuarios Aten(?lldos de. manera 20% 100% 100% 100% 100%
oportuna y satisfactoriamente
Gestion Fortalecer la Evaluacion de los aspectos Porcentaje de docentes
Gestién de de gestion relacionados con la gestién de comprometidos con la elaboracién 60% 80% 90% 100% 100%
De soporte roceso de logistica institucional para recursos, infraestructura y el de los documentos de gestidn
P P g X y brindar un servicio | soporte para lograr el Porcentaje de documentos de gestion 100% 100% 100% 100% 100%
soporte .abastemm de calidad. bienestar de los miembros de actualizados periddicamente ? ? ? ? ?
iento la institucion superior. Porcentaje de docentes que
participan en cursos, actualizaciones 60% 80% 100% 100% 100%
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5.3 Matriz de articulacion de objetivos estratégicos con planes del Sector

Objetivo estratégico

Mejorar la calidad de
aprendizaje de los
estudiantes, implementando
el servicio de tutoria y
consejeria para el
acompafiamiento socio
emocional y académico

Politica, plan, programa u objetivo al que se

articula

Reglamentacién de la Ley General de
Educacion N2 28044

Marco del buen desempefio docente
Proyecto educativo regional Junin al 2032

Tipo de Entidad (gobierno
nacional, gobierno regional o
gobierno local

Gobierno nacional
Gobierno nacional
Gobierno Regional

Fortalecer la practica pre
profesional y su vinculacion
con la investigacion e
innovacién para mejorar su
desempenio de los estudiantes
de formacion inicial docente

CONCYTEC (2019). Guia practica para la
identificacion, categorizacion, priorizacion
y evaluacion de lineas de investigacion
Orientaciones para la implementacién de
los mddulos de practica e investigacion de
los Disefios Curriculares Basicos
Nacionales 2019 — 2020

Gobierno Nacional

Gobierno Nacional

Implementar y fortalecer
programas de formacion
continua a docentes en
servicio en educacion basica
regular mediante la educacién
hibrida y virtual

PEI del Ministerio de educacién 2019-
2022, Objetivo Estratégico Institucional 4:
Fortalecer el desarrollo profesional,
docente y sus acciones estratégicas
institucionales especificas.

Programas digitales promovidas por
PERUEDUCA

Resolucién Ministerial N.° 538-2018-
MINEDU “Disposiciones para la
implementacion del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades para la
Evaluacién Ordinaria de Permanencia en la
Carrera Publica del Docente de Educacién
Superior Pedagdgica”

Gobierno Nacional

Gobierno Nacional

Gobierno Nacional

Fortalecer el seguimiento a los
egresados y su empleabilidad
para su insercién al mercado
laboral

Ley N2 30512. Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior de la Carrera
Publica y de sus Docentes
SINEACE —Acreditacion, Estandar 34
seguimiento a los egresados y objetivos
educacionales
Ley Universitaria 30202, Lima 9 de Julio
del 2014.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-
2025 del Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo (MTPE)

Gobierno Nacional

Fortalecer el posicionamiento
del IESPP como una
institucion que brinda servicios
de calidad en el ambito de la
selva central

Consejo Nacional de Educacién (2020).

El Proyecto Educativo Nacional al 2036: el
reto de la ciudadania plena

D.S N°004-2013 se aprob¢ la politica
Nacional de modernizacién de la gestion
publica.

Gobierno Nacional

Mejorar la infraestructura y
recursos tecnoldgicos segun
los criterios de las CBC
(Condiciones Basicas de
Calidad)

Resolucién Viceministerial N2 042-2020-
MINEDU Proyecto de Norma Técnica
denominada "Criterios de disefio para
Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Pedagogica".

Gobierno Nacional

Fortalecer la gestion
institucional para brindar un
servicio de calidad.

CEPLAN. (2019a). Guia para el
Planeamiento Institucional

RM N° 570-2018-MINEDU, que crea el
modelo de servicio educativo para las
escuelas de educacién superior
pedagodgica

Gobierno Nacional
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VII.-PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La finalidad y naturaleza de la propuesta de gestién del IESPP “San Juan Bosco” se
desprende del articulo 1° de la Ley 30512 que menciona: ““Brindar una formacion
de calidad para el desarrollo integral de las personas, que responda a las
necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su articulacién
con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia” (Ley 30512, 2016, p.1). Por tanto, su propdsito es el de construir,
elaborar o actualizar la propuesta de gestion pedagégica.

La propuesta de gestion pedagdgica es el apartado del PEI, en el que se plasman
las intenciones de la institucidn para la formacion integral de los estudiantes en la
FID, y de corresponder, en los programas de formacién continua, en concordancia
con la modalidad que ofertamos y en el marco de las normas que regulan la
formacién académica y de la autonomia responsable que el contexto y las
capacidades instaladas nos permite.

7.1 FORMULACION DE LA PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA
7.1.1 Definicidn del perfil del egresado de FID DCBN 2019-2020

El Perfil de egreso de la Formacidn Inicial Docente es la vision comun e integral de
las competencias profesionales docentes que deben desarrollar los estudiantes
progresivamente durante el proceso formativo para ejercer idéneamente la
docencia. El Perfil de egreso permite establecer una formaciéon integral
especializada basada en la practica, investigacion e innovacion, que busca garantizar
el desarrollo de competencias en los estudiantes para desenvolverse de manera
ética, eficiente y eficaz en su practica docente, respondiendo a las demandas del
sistema educativo. Este perfil de la Formacién Inicial Docente se alinea a los
dominios y competencias establecidos en el Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD). Este marco establece la profesion como un quehacer complejo y reconoce
dimensiones compartidas con otras profesiones, pero también delimita las
dimensiones que son propias de la docencia. El Perfil de egreso incorpora
competencias vinculadas a la formacidn integral que requieren los docentes en el
siglo XXI. Estas son de naturaleza transversal a las competencias profesionales
docentes presentadas en el MBDD. Son esenciales para la construccidon de la
profesionalidad e identidad docente en la Formacién Inicial Docente. Para efectos
de organizacidn y coherencia del Perfil de egreso, estas se incluyen en el dominio 4

III

establecido en el MBDD, al que se le ha agregado el término “personal”. Tales
competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestién de
entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan
reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica pedagdgica con base en
evidencias.

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacidén Inicial Docente pertenecen
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al dmbito macrocurricular y se articulan con los cursos y médulos del plan de
estudios.

Esquema del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente

Concoe a los estudiantes,
elcontextoy la pedagogia
Investiga la
practicadocente
Planifica la ensefianza

Gestiona entornos
igitales

Crea un clima propicio
parael aprendizaje

Gestiona su

Perfil de egresode la
desarrollo personal

Formacion Inicial Docente
Competencias profesionales
docentes

Conduce &l proceso
de ensefianza

oOMINIOg

Evaluapermanentemente

jerce éticamente
Ejerce éticamente el aprendizaje

su profesian

_ Participa activamente en

*  lagestidndelaescuela

Reflexiona sobre
supractica .

2 _— Establecerelacionescon las

— *  familias y la comunidad

apre je de los
estudiantes

Fuente: DIFOID, 2019

Definiciones que conforman el Perfil de egreso El Perfil de egreso de la FID estd
conformado por las siguientes categorias curriculares:

e Dominio: se define como un “dmbito o campo del ejercicio docente” que da
sentido y agrupa un conjunto de competencias y “desempeiios profesionales que
inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los
dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un
servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (Ministerio de
Educacion, 2014, p. 24).

e Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propdsito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos. Hay dos
condiciones importantes dentro de esta definicion que conviene resaltar. Por un
lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, “leer la realidad y las
propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella”. Esto supone
“identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o que estan disponibles
en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la situacién y al
propésito para luego tomar decisiones, y ejecutar o poner en accién la combinacion
seleccionada” (Ministerio de Educacion, 2016a, p. 29). Por otro lado, se trata de
tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocidn de competencia es “mas que
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un saber hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicién a hacer
las cosas con calidad, raciocinio, manejo de fundamentos conceptuales y
comprensién de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones”
(Ministerio de Educacién, 2014, p. 26). Por ello, el desarrollo de las competencias
puede ser comprendido como un aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una
construccién constante, deliberada y consciente” (Ministerio de Educacion, 20163,
p. 26). Las competencias tienen una naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en
conjunto de forma sostenida y simultdnea. EIl DCBN de la FID se enfoca en las
competencias profesionales docentes, es decir, en aquellas indispensables para el
ejercicio de la docencia. Se denominan profesionales en la medida en que subrayan
el cardcter reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagdgico de
la docencia (Ministerio de Educacion, 2014). Al hacerlo, enfatizan la naturaleza
compleja del quehacer docente, cuyas competencias deben ser desarrolladas desde
la Formacién Inicial Docente.

e Capacidades: son recursos para actuar de manera competente. Estos son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar
una situacién determinada. Estas capacidades suponen operaciones mas especificas
en relacion con aquellas implicadas en las competencias. 32 Los conocimientos son
las teorias y conceptos legados por la humanidad en distintos campos del saber. Son
conocimientos construidos y validados por la sociedad global y por la sociedad en |a
gue se inserta la institucion formadora. De la misma forma, los estudiantes también
construyen conocimientos; de ahi que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de
la repeticidn mecdnica y memoristica de los conocimientos prestablecidos. Las
habilidades hacen referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para
desarrollar alguna tarea con éxito. Pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las
actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o en desacuerdo a
una situacién especifica. Son formas habituales de pensar, sentir y comportarse de
acuerdo a un sistema de valores que se va configurando a lo largo de la vida a partir
de las experiencias y educacion recibida (Ministerio de Educacidn, 2016a)

e Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes en niveles de creciente complejidad que contribuyen a establecer
expectativas de lo que deben saber y deben saber hacer los estudiantes de FID para
asegurar una formacion de calidad en distintos momentos (Ingvarson, 2013;
Meckes, 2014). De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma
longitudinal (Gysling & Meckes, 2011), esta secuencia se concibe como un conjunto
de criterios comunes que describen cualitativamente el desarrollo de competencias
profesionales docentes. Estas descripciones son holisticas porque hacen referencia
al modo en que las capacidades se ponen en accion articuladamente al resolver o
enfrentar situaciones auténticas y complejas.
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PERU Ministerio
de Educacion

7.1.2 Dominios y competencias del Perfil de egreso de la Formacidn Inicial Docente
2019-2020

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que
ensefia, los enfoques y procesos
pedagdgicos, con el propdsito de
promover capacidades de alto

nivel y su formacion integral

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi
como la forma en que se desarrollan los aprendizajes.
Comprende los conocimientos disciplinares que
fundamentan las competencias del curriculo vigente y
sabe cdmo promover el desarrollo de estas

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza |la
coherencia entre los aprendizajes
que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico,
el uso de los recursos disponibles y
la evaluacién en una programacion
curricular en permanente revision.

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de
evaluacidon que estan alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje vy
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto

sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y
sesiones en forma articulada, y se asegura de que los
estudiantes tengan tiempo y oportunidades suficientes
para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluacion que guardan coherencia con los
propdsitos de aprendizaje, y que tienen potencial para
desafiar y motivar a los estudiantes

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con
criticos e

miras a formar ciudadanos

interculturales.

| CAPACIDADES
Genera un ambiente de respeto, confianzay
empatia con base en la valoracion de la
diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizajey, en
general, en la vida comun del aula.
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Regula la convivencia a partir de la construccién
concertada de normas y la resolucion
democratica de los conflictos.

Competencia 4 Gestiona interacciones pedagdgicas con el fin
Conduce el proceso de ensefianza con | de facilitar la construccién de aprendizajes por
dominio de los contenidos disciplinares y el | parte de los estudiantes.

uso de estrategias y recursos pertinentes | Fomenta que los estudiantes comprendan el
para que todos los estudiantes aprendan de | sentido de las actividades que realizan en el
manera reflexiva y critica lo que concierne a | marco de propdsitos de aprendizaje mas
la solucién de problemas relacionados con | amplios.

sus experiencias, intereses y contextos | Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes en
culturales. forma flexible para responder a sus necesidades
y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propdsitos de aprendizaje.

Competencia 5 Involucra continuamente a los estudiantes en el
Evalia permanentemente el aprendizaje de | proceso de evaluacién
acuerdo con los objetivos institucionales Usa una variedad de estrategias y tareas de

previstos para tomar decisiones vy | evaluacidn, acordes a las caracteristicas de los
retroalimentar a sus estudiantes y a la | estudiantes, y que son pertinentes para recoger
comunidad educativa, teniendo en cuenta las | evidencias sobre los aprendizajes.

diferencias individuales y los diversos | Interpreta las evidencias de aprendizaje usando
contextos culturales. los criterios de evaluacidn y a partir de ellas
toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacién oportunay de calidad
a los estudiantes.

DOMINIO 3: PATICIPACION EN LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS \ CAPACIDADES

Competencia 6 Construye relaciones interpersonales con sus
Participa activamente, con actitud colegas y otros trabajadores de su institucion o
democratica, critica y colaborativa, en la red educativa, basadas en el respeto vy
gestion de la escuela, contribuyendo a la reconocimiento de sus derechos.

construccion y mejora continua del Proyecto | Trabaja de manera colegiada con sus pares para
Educativo Institucional para que genere asegurar aprendizajes en el marco de la vision
aprendizajes de calidad. compartida de la institucidn.

Participa activamente en las propuestas de
mejora y proyectos de innovacion

Competencia 7 Incorpora en sus practicas de ensefianza los
Establece relaciones de respeto, colaboracion | saberes y recursos culturales de los

y corresponsabilidad con las familias, la | estudiantes, las familias y la comunidad y
comunidad y otras instituciones del Estado y | establece relaciones de colaboracién con esta.
la sociedad civil. Aprovecha sus saberes y | Genera condiciones para involucrar
recursos en los procesos educativos y da | activamente a las familias en el proceso de
cuenta de los resultados. aprendizaje.
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\ DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE
| COMPETENCIAS | CAPACIDADES
Competencia 8 individual vy

Reflexiona, colectivamente,

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

sobre su
propia practica y sobre su participacién en su
institucion o red educativa

Implementa los cambios necesarios para
mejorar su prdctica y garantizar el logro de los
aprendizajes.

Participa criticamente en la discusion y
construcciéon de politicas educativas a partir
de

su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesidon desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcién
social.

Preserva el bienestar y los derechos de
nifos,

nifas y adolescentes en los diversos ambitos
demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales
que se
le presentan como parte de la vida escolar.

Competencia 10
Gestiona su desarrollo personal demostrando
autoconocimiento y  autorregulacion  de

emociones, interactuando asertiva y
empaticamente para desarrollar vinculos
positivos y trabajar colaborativamente en

contextos caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume
posturas éticas respetando principios éticos
fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse
positivamente con otras personas y alcanzar
metas.

Interactla de forma asertiva y empatica con
personas en contextos caracterizados por la
diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha
para su desarrollo profesional y practica
pedagdgica, respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantes y los
contextos socioculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania, creatividad vy
emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Ejerce su ciudadania digital con
responsabilidad

Gestiona informacidn en entornos digitales,
con
sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos
en

los entornos
aprendizaje

y desarrollar habilidades digitales en sus
estudiantes.

digitales para mediar el

Se comunica y establece redes de
colaboracién

a través de entornos digitales con sus pares y
los

miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno
mediante el pensamiento computacional

Competencia 12

Problematiza situaciones que se presentan en
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innovacion.

Investiga aspectos criticos de la practica docente | su
utilizando diversos enfoques y metodologias
para promover una cultura de investigacion e

practica,
desempena

en el

entorno en donde se

y en el mundo educativo en general.

Disefa e implementa un proyecto de

investigacion, con dominio de enfoques y
metodologias que permitan comprender
aspectos criticos de las practicas docentes en
diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a
partir de esto, elabora los resultados y
conclusiones del proceso de investigacidn.

con

Evalla el proceso de investigacidon y da a
conocer sus resultados, promoviendo el uso
reflexivo del conocimiento producido para
propiciar cambios en las practicas docentes

base en evidencia.

Fuente: DIFOID (2019)

7.3 Estandares de la Formacién Inicial Docente

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES

Competencia

Nivel 1 de desarrollo de
la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Destacado - Articulacion con la
Formacion Docente en Servicio

Competencia 1
Conoce y comprende
las caracteristicas de
todos sus estudiantes
y sus contextos, los

contenidos

disciplinares que
enseiia, los enfoques
y procesos
pedagoégicos, con el
propdsito de
promover

capacidades de alto
nivel y su formacién
integral.

Comprende el aprendizaje

como un fenémeno
complejo en el que
intervienen diferentes
procesos cognitivos,

afectivos y socioculturales

y que puede ser
interpretado desde
diversas  teorfas, con

implicancias distintas para
las practicas pedagdgicas.
Describe los  patrones
tipicos de desarrollo de
nifios, jévenes y adultos.
Comprende los conceptos
centrales de distintas
disciplinas involucradas en
el curriculo vigente, y
explica cudl es la relacién
entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por
competencias. Sustenta
dicho enfoque como uno
de los fundamentos del
curriculo vigente, el modo
en que este enfoque
contribuye al desarrollo
progresivo de aprendizajes
y cémo responde a las
demandas de la sociedad
actual. Conoce estrategias
de ensefianza y evaluacién

Comprende los principios que
se derivan de diversas teorias
sobre el aprendizaje, y sus
posibles implicancias para la
practica pedagogica. Describe
los patrones tipicos de
desarrollo de nifos, jovenes y
adultos. Explica como el
desarrollo humano se relaciona
con el aprendizaje y es uno de
los factores que determina la
diversidad de los estudiantes.
Comprende los conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y extension de lo
que el curriculo vigente espera
que desarrolle en el nivel en el
que ensefia, y sustenta la
necesidad de establecer
relaciones entre tales
conocimientos para promover
el pensamiento complejo.
Sustenta el enfoque por
competencias como uno de los
fundamentos del curriculo
vigente y sabe como se espera
que progresen las
competencias a lo largo de la
Educacién Bdésica. Asimismo,
explica la forma en la que los
estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales

Comprende los principios que se
derivan de diversas teorias sobre el
aprendizaje, 'y sus posibles
implicancias para la practica
pedagdgica. Describe los patrones
tipicos de desarrollo de nifios,
jovenes y adultos. Explica como el
desarrollo humano se relaciona con
el aprendizaje y que es uno de los

factores que determina la
diversidad de los estudiantes.
Asimismo,  explica que las

caracteristicas individuales y
socioculturales de sus estudiantes,
asi como las particularidades de
aquellos que presentan diversos
tipos de necesidades, impactan en
dicho aprendizaje. Comprende los
conocimientos  disciplinares con
mayor profundidad y extension de
lo que el curriculo vigente espera
que desarrolle en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la necesidad de
establecer relaciones entre tales
conocimientos para promover el
pensamiento complejo. En el marco
del enfoque por competencias, sabe
cdmo se espera que estas progresen
a lo largo de la Educacién Basica,
sustentando cémo y por qué tales
progresiones contribuyen a atender
las diversas necesidades de
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que guardan coherencia
con el enfoque de las areas.

preconcepciones y dificultades.
En  concordancia, conoce
estrategias de ensefianza y
evaluacion que guardan
coherencia con el enfoque de
las dreas y sabe como aplicarlas
para promover el desarrollo de
aprendizajes.

aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, explica la forma en la que
los estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales
preconcepciones y dificultades. En
concordancia, conoce estrategias
de ensefianza y evaluaciéon que
guardan coherencia con el enfoque
de las areas y sabe cémo aplicarlas
para promover el desarrollo de
aprendizajes

Competencia 2
Planifica la ensefianza
de forma colegiada,
lo que garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes que
quiere lograr en sus
estudiantes, el
proceso pedagogico,
el uso de los recursos

disponibles y la
evaluacion, en una
programacion

curricular en

permanente revision.

Explica y fundamenta la
importancia de una
planificacién centrada en el
aprendizaje, es decir, que
parte de las expectativas
definidas en el curriculo y
las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes para proponer
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje.
Asimismo, sustenta que, a
mayor articulacion entre
las planificaciones anuales,
modulos/proyectos y
sesiones, se contribuye en
mayor medida al desarrollo
progresivo de los
aprendizajes. En
coherencia con lo anterior,
propone situaciones de
aprendizaje que responden
a los propdsitos de
aprendizaje.

Planifica la ensefianza,
estableciendo propdsitos de
aprendizaje 'y criterios de

evaluacion alineados a las
expectativas de aprendizaje
definidas en el curriculo vigente
y que responden a las
principales necesidades de
aprendizaje y caracteristicas del
grupo, asi como las demandas

del contexto sociocultural. A
partir de ello, disefia
planificaciones anuales,

unidades/proyectos y sesiones,
asegurandose de que estas

ultimas se encuentren
articuladas con la
unidad/proyecto

correspondiente. Propone

situaciones,  estrategias y
recursos de aprendizaje y
evaluacion que son coherentes
con los propdsitos y explica
como estos favorecen el logro
de dichos aprendizajes. Estas
situaciones incorporan asuntos
relevantes del contexto e
intereses comunes del grupo y
exigen actuaciones complejas
por parte de los estudiantes.

Explica cémo adecuar los
recursos de aprendizaje y
evaluacion para atender a

estudiantes con diversos tipos
de necesidades

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, para lo cual establece
propositos de aprendizaje y criterios
de evaluacién que estén alineados a
las expectativas de aprendizaje
establecidas en el curriculo vigente
y que responden a las principales
necesidades de aprendizaje vy
caracteristicas del grupo, asi como
las  demandas del contexto
sociocultural. A partir de ello, disefia
planificaciones anuales,
unidades/proyectos y sesiones que
se encuentran articulados entre si.
Propone situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje y
evaluacion que son coherentes con
los propdsitos. Estas situaciones
incorporan asuntos relevantes del
contexto e intereses comunes del
grupo y exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones complejas.
Adecua los recursos de aprendizaje
y evaluacion para atender a
estudiantes con diversos tipos de
necesidades.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

NIVELES

Competencia

Nivel 1 de desarrollo de
la competencia
Expectativa hacia el V
ciclo

Nivel 2 de desarrollo de
la competencia
Expectativa hacia el X
ciclo

Destacado - Articulacion con la
Formacion Docente en Servicio

Competencia 3

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la
convivencia

democratica y la
vivencia de la

diversidad en todas
sus expresiones con
miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales.

Comprende la relevancia de
generar un clima afectivo
positivo para desarrollar el
proceso de ensefianza vy
aprendizaje, y que este debe
caracterizarse ~ por  una
convivencia democratica, por
el reconocimiento de la
diversidad y por la inclusién
de todos los estudiantes.
Explica cédmo un clima con
estas caracteristicas
promueve el bienestar y la
seguridad de los mismos, y

Crea un clima caracterizado
por relaciones respetuosas y
empaticas con y entre los
estudiantes. Comprende que
los estudiantes tienen
diversas caracteristicas,
personalidades, intereses,
etc. y que su tarea como
docente es garantizar las
condiciones para que los
estudiantes se sientan
seguros y respetados, asi
como detener cualquier tipo
de discriminacién. Promueve

Crea un clima caracterizado por
relaciones respetuosas y empaticas
con y entre los estudiantes,
acogiendo sus caracteristicas y
expresiones e interviniendo frente a
casos de discriminacion que se
presentan en el aula. Promueve el
involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de
aprendizaje, motivandolos para que
participen, acogiendo sus opiniones
sobre asuntos relacionados con la
vida comun del aula vy

expresandoles confianza en sus
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requiere de su parte la
creacion de un ambiente de
confianza, con lazos de
cooperacién y solidaridad al
interior del grupo, generados
desde las propias identidades
de sus miembros. Sustenta la
necesidad de  construir
acuerdos con los estudiantes
para una buena convivencia y
para promover su
autonomia, y explica que los
conflictos son inherentes a la
vida escolar. Al tratar con
estudiantes de Educacion
Basica, se relaciona siempre
de forma respetuosa vy
reconociendo las diferencias,
y los motiva a que participen
del proceso de aprendizaje

el involucramiento de los
estudiantes en el proceso de
aprendizaje, motivandolos
para que participen 'y
expresandoles confianza en
sus posibilidades de
aprender. Construye
oportunamente con los
estudiantes acuerdos que
favorecen la convivencia
democratica, o utiliza normas
previamente establecidas en
el aula. Maneja estrategias
para la resolucion de
conflictos que se producen
enelaula

posibilidades de aprender. En
coherencia con esto, dirige el
proceso de definicion de normas de
convivencia orientadas a favorecer
el bien comidn vy regula la
convivencia a partir de estas.
Cuando se presentan conflictos en
el aula, convoca a las partes
implicadas y propone soluciones
razonables a los mismos.

Competencia 4
Conduce el proceso
de ensefianza con
dominio de lo
contenidos

disciplinares y el uso
de estrategias y
recursos pertinentes
para que todos los
estudiantes aprendan
de manera reflexiva y

critica lo que
concierne a la
solucién de
problemas

relacionados con sus
experiencias,
intereses y contextos
culturales.

Comprende que el desarrollo
de los aprendizajes requiere
de interacciones pedagdgicas
que les confieran un papel
protagonico a los estudiantes
y les permitan construir
conocimientos desde sus
saberes previos. Explica que
la gestion de estas
interacciones supone brindar
multiples oportunidades para
favorecer la apropiacion con
sentido de los aprendizajes.
En coherencia con ello,
conduce  actividades de
aprendizaje  desarrollando
interacciones  pedagdgicas
para que los estudiantes
elaboren ideas, exploren
soluciones o  confronten
puntos de vista. Ademas,
comprende que para realizar
lo anterior debe brindar
apoyo  pedagdgico que
responda a la diversidad de
necesidades y situaciones
que emergen en el aula.

Conduce el proceso de
aprendizaje  desarrollando
interacciones  pedagodgicas

que ayudan a los estudiantes
a conectar los nuevos
aprendizajes con sus saberes
previos. Asimismo, les brinda
oportunidades para elaborar
sus propias ideas y
soluciones, en las que deben
establecer relaciones
significativas entre hechos,
datos, conceptos, entre
otros.  Explicita a los
estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el
marco de los propdsitos de
aprendizaje de una sesion.
Ademas, brinda indicaciones
claras sobre como realizar las
actividades y les ofrece apoyo
pedagdgico para atender las
necesidades mas recurrentes
en el grupo y que han sido
previamente identificadas.
Gestiona el tiempo de modo

tal que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de aprendizaje,
para lo cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades

Conduce el proceso de aprendizaje
desarrollando interacciones
pedagdgicas que ayudan a los
estudiantes a conectar los nuevos
aprendizajes con sus saberes
previos. Asimismo, les brinda
constantemente oportunidades
para elaborar sus propias ideas y
soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas
entre hechos, datos, conceptos,
entre otros. Explicita a los
estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el marco
de los propdsitos de aprendizaje de
una sesién, unidades y/o proyectos.
Ademas, brinda indicaciones claras
sobre como realizar las actividades,
verifica que las hayan entendido y
les ofrece apoyo pedagdgico para
atender las necesidades que
emergen durante el proceso.
Gestiona el tiempo de modo tal que
sea dedicado fundamentalmente a
actividades de aprendizaje, para lo
cual regula permanentemente el
desarrollo de dichas actividades

Competencia 5

Evalta
permanentemente el
aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos

institucionales

previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la

comunidad
educativa, teniendo
en cuenta las
diferencias
individuales y los

Explica que una de las
principales finalidades de la
evaluacion es retroalimentar
y potenciar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. En
coherencia, fundamenta por
qué la ensefianza y la
evaluacion  guardan una
estrecha vinculacién. Explica
y fundamenta en qué medida

toda  evaluacién  puede
realizarse desde una
perspectiva  formativa vy

comprende la centralidad de
contar con criterios explicitos
para interpretar evidencias
de aprendizaje y
retroalimentar a los

Evalia los aprendizajes
involucrando a los
estudiantes en este proceso
mediante la comunicacién
clara de los criterios de
evaluacion. Utiliza
estrategias y tareas de
evaluacion que incorporan
aspectos de la realidad de los
estudiantes y son pertinentes
para recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta estas
evidencias empleando los
criterios preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y principales
dificultades de aprendizaje

Evalla los aprendizajes
involucrando activamente a los
estudiantes en este proceso
mediante la comunicacion de los
criterios de evaluacion y
asegurandose de que comprendan
como luce un producto o actuacion
que responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de
evaluacion que son auténticas y
pertinentes para recoger evidencias
de aprendizaje. Interpreta
evidencias recogidas en situaciones
formales de evaluacion, empleando
los criterios preestablecidos para
identificar los niveles de desarrollo
de las competencias y las principales

dificultades de aprendizaje de los
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diversos contextos | estudiantes, asi como la | delosestudiantes. Les brinda | estudiantes. A partir de esta
culturales. relevancia de construir una | retroalimentacién clara y | interpretacién, toma acciones para
practica de  evaluacion | descriptiva sobre donde se | modificar su practica, de manera
positiva para los estudiantes, | encuentran con respecto a | que responda a las necesidades de
es decir, en la que se sientan | las expectativas y sobre | aprendizaje mas comunes en el
seguros respetados y en la | cudles son los aspectos que | grupo. Les brinda retroalimentacion
que los errores y dificultades | deben mejorar o fortalecer | clara y descriptiva sobre dénde se

se conciban como | para alcanzarlas. encuentran con respecto a las
oportunidades de expectativas y sobre cuales son los
aprendizaje  para  todos. aspectos que deben mejorar o
Conoce y aplica estrategias e fortalecer para alcanzarlas

instrumentos de evaluacién
para recoger evidencias de
aprendizaje en funcion de los
propésitos planteados.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA

NIVELES Nivel 2 de desarrollo ;
Nivel 1 de desarrollo de la v . Destacado - Articulacion
de la competencia

5 competencia Expectativa hacia L . con la Formacion Docente

Competencia . Expectativa hacia el X L.
el V ciclo . en Servicio
ciclo
Competencia 6 | Comprende que la  gestion | Establece relaciones | Establece relaciones
Participa institucional es una tarea colectiva | respetuosas y dialogantes | respetuosas y dialogantes con
activamente con | due se orienta al logro de | con las personas con | sus colegas y demas
4 P . . . . ., . . . %

. - aprendizajes de calidad. Asimismo, | quienes interactla. | trabajadores de la institucion o
actitud democratica, . ; .

L. ) reconoce que para este logro es | Comprende la  visién | red educativa. Trabaja
critica y colaborativa, | . ; . .

o, importante revisar el quehacer | compartida de la | colaborativamente con otros
en la gestién de la institucional e implementar ciertas | institucion y argumenta la | docentes para analizar las
escuela, mejoras o innovaciones, las cuales | necesidad de revisarla de | necesidades de aprendizaje de
contribuyendo a la | deben ser propuestas en forma | forma periddica. | estudiantes a su cargo y brinda
construccion y | sistematicay con la colaboracién de | Demuestra habilidades de | aportes para la toma de

mejora continua del | diferentes  miembros de la | trabajo en equipo cuando | decisiones en la institucion
comunidad educativa. A partir de | desarrolla actividades con | educativa o red con la que estd
sus experiencias en la institucion y | diversos actores de la | vinculado en el marco de la
del analisis critico de las mismas, | institucion educativa en | vision compartida. De ser el
explica por qué la profesion docente | donde se desenvuelve y | caso, colabora en el disefio e

Proyecto Educativo
Institucional y asi
este pueda generar

aprendizajes de | o puede concebirse como una | colabora en las actividades | implementacién de propuestas
calidad. labor aislada y desarrolla una | e iniciativas institucionales | de mejora y/o proyectos de
perspectiva sobre el sentido e | paralas que es convocado. | innovacidon desarrollados por
importancia de la construccién de | Identifica las | colegas con mayor experticia.
una visibn compartida. En los | potencialidades y
diferentes ambitos en los que se | dificultades de la

desenvuelve, establece relaciones | institucion educativa vy
respetuosas con las personas conlas | formula sus propias

que interactla propuestas de mejora o
proyectos de innovacion.
Competencia 7 | Comprende que existen diversas | Indaga y sistematiza | Incorpora en el proceso de
Establece relaciones | formas de interpretar el mundo y | informacion sobre los | ensefianza y  aprendizaje,
de respeto, que 'e.l rol de”todo docente es | saberes y recursos saberesy'recursoscultura.lc.as de
colaboracién y propiciar el didlogo entre estos | culturales de los | los estudiantes, sus familias y

saberes. En esa linea, explica la | estudiantes y sus familias, | del espacio en donde se inserta
importancia de conocer los saberes | en el marco del enfoque | lainstitucion o red, en el marco
y recursos culturales de los | interculturaly el didlogode | del enfoque intercultural y el
comunidad y otras estudiantes, sus familias y del | saberes. Asimismo, cuando | didlogo de saberes. Comunica

corresponsabilidad
con las familias, la

instituciones del | espacio donde se inserta la | corresponde, comunica a | en la lengua de las familias los
Estado y la sociedad | institucion educativa. Sabe que este | las familias los aprendizajes | aprendizajes que tienen que
civil. Aprovecha sus | conocimiento le brinda | que estos tienen que | desarrollar los estudiantes, asi
saberes y recursos en herr'a'mientas para involucrar a las | desarrollar, asi como sus | como sus resultados. Las acoge
los procesos familias % promover su | resultados. Formula | cuando se acercan y escucha

. participacién, y que esto es | propuestas para que las | con respeto sus opiniones y
educativos y da fundamental para el logro de los | familias se involucren en el | creencias, evitando imponer su
cuenta de los aprendizajes de los estudiantes. desarrollo de los | perspectiva cultural. Promueve
resultados aprendizajes de los | sucolaboracion en el desarrollo

estudiantes de los aprendizajes

‘ DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E
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o

Destacado - Articulacion
con la Formacion Docente

desarrolla procesos

de aprendizaje
continuo de modo
individual y
colectivo, para
construir y afirmar su
identidad y
responsabilidad
profesional.

continuamente su practica y
construir una postura sobre
las politicas educativas. En
coherencia, concibe la
reflexion como un proceso
sistematico, ciclico y
constante, orientado al
analisis las  propias
acciones para tomar
decisiones pedagodgicas que
respondan a dicho analisis.
Reflexiona de manera
individual, con sus pares y
con el docente formador
sobre las evidencias que
registra de las actividades de
practica para identificar sus
fortalezas y los aspectos de
mejora.

de

sobre las evidencias que
registra en el desarrollo
de su practica pre
profesional,

vinculdndolas con la
teoria. Producto del
proceso reflexivo,
identifica los aspectos de
mejora e implementa los
cambios necesarios para
mejorar su practica. Tiene
una opinién informada de
los documentos de
politica educativa y la
normativa que regula la
educacion en el pais y la

expresa en distintos
entornos fisicos o
virtuales, con lo que
sienta las bases de la

dimension politica de su
identidad docente.

. . en Servicio

ciclo ciclo
Competencia 8 | Comprende que la reflexion, | Reflexiona Reflexiona metddicamente y
Reflexiona sobre su | individual y colectiva, es un | metddicamente de | con apoyo de sus pares sobre
practica y elemento medular en la | manera individual, con | su préctica pedagdgica en el
experiencia profesién docente que le | sus pares y con los | aula, en especial cuando se
) p. N permite mejorar | docentes formadores | enfrenta a situaciones que
institucional y

ponen en evidencia dificultades
en la misma y que requieren
que tome determinadas
decisiones.  Producto  del
proceso reflexivo, identifica los
aspectos de mejora e
implementa los  cambios
necesarios para garantizar el
logro de los aprendizajes. Tiene
una opinién informada sobre
las principales politicas
educativas y la normativa que
regula la educacién en el pais,
que le permite participar de
distintos entornos fisicos y/o
virtuales en los que
intercambia opiniones e
informacién. De esta manera,
construye y afirma la
dimension  politica de su
identidad docente.

Competencia 9
Ejerce su profesion
desde una ética de

respeto de lo
derechos
fundamentales de las
personas,
demostrando

honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcion social.

Comprende que la practica
docente y las interacciones
que conlleva presentan
siempre una dimension
moral que exige conducirse y
tomar decisiones teniendo
como criterio fundamental el
bienestar de los estudiantes
y la proteccion de sus
derechos. Reconoce que
para garantizar el derecho de
los mismos a la educacion
debe ser autébnomo y
responsable en el
cumplimiento de sus
funciones y entiende que su
practica es complejay
requiere afrontar
reflexivamente diversos tipos
de dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como
estudiante de docenciay,
cuando interactda con
estudiantes de Educacion
Basica, respeta sus derechos
sin restricciones

Preserva  siempre el
bienestar y los derechos
de nifios, nifias vy
adolescentes con los que
interactua actuando
frente a  situaciones
evidentes que atentan
contra  estos. Explica
como, en la medida de
sus  posibilidades, el
cumplimiento de estas
responsabilidades

contribuye a garantizar el

derecho de los
estudiantes a la
educacion. Cuando se
enfrenta a dilemas

morales relacionados con
su prdctica, considera las
perspectivas que  se
ponen en juego y se
apoya en docentes de la

institucion educativa
donde realiza sus
practicas para discutir

posibles soluciones.

Ejerce éticamente su profesion,
por lo que en su practica
cotidiana preserva siempre el
bienestar y lo derechos de
nifios, nifias y adolescentes,
actuando frente a situaciones
evidentes que atentan contra
estos y cumpliendo con las
responsabilidades
profesionales que garantizan el
derecho de los estudiantes a la
educacion. Reconoce cudles
son los valores que orientan las
decisiones que toma en su
préctica y cédmo influyen en su
juicio profesional. Sobre esta
base, cuando se enfrenta a
dilemas morales relacionados
con su trabajo, considera las
perspectivas que se ponen en
juego y toma decisiones
reflexivamente, apoyandose en
docentes con mayor
experiencia, de ser necesario.

Competencia 10
Gestiona su
desarrollo personal
demostrando
autoconocimiento y
autorregulacion de
emociones,
interactuando
asertiva y

empaticamente para

Identifica sus fortalezas vy
limitaciones, reconociendo
que las primeras son rasgos
importantes de su identidad y
que puede apoyarse en ellas
para superar sus limitaciones.
Asimismo, comprende cuales
son los principales valores y
motivaciones que
determinan sus acciones y
como estos se vinculan con su
decision de ser docente.

Plantea metas de mejora
personal a partir de la
identificacion de  sus
fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha
conseguido alcanzar
dichas metas a lo largo de
su formacidn inicial y las
ajusta para seguir
superandose. Reconoce
que los valores vy
motivaciones que

Revisa criticamente las metas
de mejora personal que se
plantea a partir de una practica
permanente de reflexion sobre
sus fortalezas y limitaciones.

Analiza criticamente sus
decisiones profesionales a
partir de los wvalores vy

motivaciones que determinan
sus acciones. Argumenta sus
posturas  éticas frente a
situaciones de conflicto moral,

PERU | Ministeric
de Educacion
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desarrollar vinculos | Comprende que todos los | determinan sus acciones | identificando las tensiones
positivos y trabajar individuos son responsables | tienen una repercusién | entre los principios minimos
por sus acciones y por las | en los vinculos que | que resguardan los derechos
consecuencias de las mismas. | establece con sus paresy | de las personas y las

colaborativamente

en contextos . ) A -

terizad | Asimismo, comprende que | con los estudiantes de | aspiraciones particulares de
ca'irac 'erlza 0S POria | 3 emociones son parte | Educacion Basica. Asume | individuos o grupos. Identifica
diversidad

constitutiva de la experiencia | posturas éticas frente a | con precision sus propias
humana, pero que requieren | situaciones de conflicto | emociones, asi como las de los
ser reguladas para | moral, respondiendo a la | demas, y reconoce el porqué
relacionarse  positivamente | necesidad de resguardar | de las mismas en una variedad
con otras personas y alcanzar | los derechos de los | de situaciones cotidianas.
metas. En ese sentido, | demds. Identifica con | Asimismo, es capaz de regular
identifica con precision sus | precision sus propias | la expresion de sus emociones
propias emociones, asi como | emociones, asi como las | en funcién de los diversos
las de los demas, y reconoce | de los demds, y reconoce | contextos en los que se
el porqué de las mismas en | el porqué de las mismas | desenvuelve y las metas que
una variedad de situaciones | en una variedad de | persigue. Emplea estrategias
cotidianas Reconoce que una | situaciones cotidianas. | de regulacién emocional para
interaccion respetuosa se | Asimismo, es capaz de | perseverar en el logro de sus
basa en la asertividad y la | regular la expresiéon de | propdsitos, en especial
empatia, asi como en | sus emociones en | aquellos que se vinculan con su
manifestar sus perspectivasy | situaciones de conflicto o | quehacer docente. Comunica
necesidades sin desestimar | estrés que emergen en | con claridad sus puntos de vista
las posturas de sus | sus interacciones con | y necesidades y, al mismo
interlocutores. Del mismo | estudiantes de Educacién | tiempo, muestra apertura
modo, explica que los | Basica y futuros colegas. | hacia personas con
estereotipos 'y prejuicios | Comunica con claridad | perspectivas y procedencias
estdn a la base de las | sus puntos de vista y | socioculturales distintas a la
relaciones que establecemos | necesidades y muestra | suya. En consecuencia,
con las personas, y explora | apertura hacia personas | identifica aquellos estereotipos
como algunos de ellos se | con perspectivas distintas | y prejuicios sociales que

evidencian en sus | a la suya en los espacios | impactan en sus relaciones
interacciones cotidianas. de formacion pre | interpersonales y busca
profesional. En | trabajar en ellos para

consecuencia, identifica | relacionarse cada vez mejor
aquellos estereotipos y | con las personas de su entorno
prejuicios sociales que | yla comunidad educativa.

impactan en sus
relaciones con las
personas de su entorno
inmediato.

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E

IDENTIDAD DOCENTE

Nivel 1 de desarrollo de | Nivel 2 de desarrollo de Destacado - Articulacién

NIVELES la competencia la competencia ..
q o q . con la Formacion Docente
Expectativa hacia el V Expectativa hacia el X L.
. . . en Servicio
Competencias ciclo ciclo
Competencia 11 | Aprovecha las tecnologias | Aprovecha las tecnologias | Aprovecha las tecnologias
Gestiona los | digitales de manera | digitales de manera | digitales de manera

responsable y ética en su | responsable y ética, tanto | responsable y ética tanto en su

entornos digitales y | ' i ! | - > !
vida privada y para su | en su vida privada como | vida privada como profesional.

los aprovecha para

formacion profesional y es | profesional. Incorpora | Incorpora medidas de
su . desarrollo consciente de la | medidas de seguridad en la | seguridad en la red y cuida su
profesional Y | importancia de administrar | red y cuida de su bienestar | bienestar fisico y psicoldgico en
préctica pedagégica, | su identidad digital y de | fisico y psicolégico en el | el mundo digital. Asimismo,
respondiendo a las | proteger su bienestar fisico | mundo digital. Asimismo, | discrimina, organiza
necesidades e | y psicolégico en el mundo | discrimina e incorporaenel | convenientemente e incorpora
intereses de | digital. Identifica las | proceso de ensefianza y | en el proceso de ensefianza y
aprendizaje de los oportunidades que ofrecen | aprendizaje  informacién | aprendizaje informacion

las tecnologias digitales en | proveniente de internet y | proveniente de internet y de

estudiantes los | . .
y términos de acceso a la | de diferentes formatos | diferentes formatos (textos,

con.textos informaciéon y su valor | (textos, videos, sonidos, | videos, sonidos, animaciones,
socioculturales, como herramientas para | animaciones, etc.). Explicay | etc.), combinando
permitiendo el | mediar el aprendizaje. | justifica las posibilidades | pertinentemente las

desarrollo de la | Explica y justifica cémo | que ofrecen las tecnologias | tecnologias digitales de las que
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transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones
y valora el papel de las
tecnologias en el desarrollo
del pensamiento
computacional.

ciudadania, facilitan su propio proceso | digitales para el quehacer | dispone. Ademas, las utiliza
creatividad y | de aprendizaje y reconoce | docentey laimportanciade | eficientemente para
emprendimiento la importancia.o!e utililzajwlas utlilizarlas c?n senFi.do .comunicar.se, . colabqr’a\r e
digital en la | con responsabilidad, éticay | critico. Ademads, las utiliza | intercambiar informacion con
A sentido critico. Valora el | eficientemente para | sus paresy otros miembros de
comun!dad papel de las tecnologias | comunicarse con sus pares | la comunidad educativa.
educativa. para la comunicacién y la | y otros miembros de la | Resuelve problemas digitales,
generacion de espacios de | comunidad educativa. | transfiere su competencia
colaboracién entre los | Accede a plataformas | digital a nuevas situaciones y
miembros de su comunidad | donde los docentes | sabe como aplicar el
educativa y para el | intercambian contenidos y | pensamiento  computacional
desarrollo del pensamiento | opiniones. Resuelve | para analizar problemas
computacional problemas digitales,

Competencia
Investiga

innovacién.

aspectos
criticos de la practica

12 | Comprende la relevancia de
la investigacién educativa
en tanto herramienta para

investigacion y reconoce la
importancia de desarrollar
su actitud investigativa para

respuestas o explicaciones
a las mismas. En funcion de
ello, focaliza un problemay
determina los objetivos de

Problematiza  situaciones
de su entorno y plantea un
problema de investigacion.

investigacion en un marco
tedrico construido con base
en el analisis de fuentes de

profundidad la informacién
y la interpreta a la luz del
marco tedrico construido.
Elabora conclusiones que

considerando que lleguen a
distintos tipos de publico,
en primer lugar, a los
actores que participaron en
la investigacion.

Participa de espacios de didlogo
en los que, con sus colegas,
analiza su entorno, identifica

docente utilizando | la identificacion de | En razon a ello, elabora un | problematicas y/o
diversos enfoques y | evidencia y la toma de | plan donde explica los | potencialidades y prioriza las
metodologias para | decisiones con base en | objetivos, la metodologiay | mas relevantes. A partir esto,
promover una cultura | esta. Explica en qué | los instrumentos que | plantea un problema de
de investigacion e | consiste el proceso de | empleara. Sustenta su | investigacidny lo detalla en un

plan. Para implementarlo,
involucra a sus colegas y utiliza
los recursos de la institucion o

mejorar su practica | informacion confiable y | red educativa. Lleva a cabo el
pedagdgica y para | vigente. Lleva a cabo el | proceso de recojo de data y
favorecer el logro de | proceso de recojode datay | organizacién de la informacion
aprendizajes. Identifica | organizacion de la | en funciéon de los objetivos

situaciones problematicas | informacion en funcién de | definidos previamente. Analiza
en su entorno, susceptibles | los objetivos definidos | a profundidad la informacién y
de investigacion, y propone | previamente. Analiza a | la interpreta a la luz del marco

tedrico construido y en este
proceso hace evidente las
multiples perspectivas —de sus
colegas y compafieros de

la investigacion, las | contribuyan a la | trabajo— sobre esa realidad de
actividades a realizar, y los | comprension de la realidad | la cual forma parte. Elabora
instrumentos y la | educativa investigada vy | conclusiones que contribuyan a
informacién requerida (que | brinda alcances para | la comprension de la realidad
puede incluir  fuentes | mejorarla. Asimismo, | educativa investigada y brinda
primarias o secundarias o | identifica lecciones | alcances para mejorarla.
ambas). Recoge, organizay | aprendidas que den pie a | Asimismo, identifica lecciones
analiza la informacion en | futuros estudios e | aprendidas que den pie a
funcién de los objetivos | investigaciones.  Difunde | futuros estudios e
definidos previamente. sus resultados, | investigaciones. Difunde sus

resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de
publico y, en su lugar de
trabajo, promueve el uso de los
resultados de la investigacion
para generar mejoras o
innovaciones, propiciando una
cultura de investigacion entre
sus pares.

7.1.3 competencia global, unidad de competencia y criterios de desempeios

DCBN 2010
. COMPETENCIA UNIDAD DE -
‘ DIMENSION ‘ o s CRITERIOS DE DESEMPENO
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PERSONAL

1. Gestiona su
autoformacién
permanente y
practica la ética
en su quehacer,
estableciendo
relaciones
humanas de
respetoy
valoracion, para
enriquecer su
identidad,
desarrollarse de
manera integral y
proyectarse
socialmente a la
promocién de la

1.1 Demuestra
conducta ética con
responsabilidad y
compromiso en los
escenarios en los que
se desenvuelve para
fortalecer su
identidad.

1.1.1 Demuestra capacidad de escucha,
tolerancia y respeto en diversos contextos
comunicativos. 1.1.2 Comunica y permite la
expresion libre de ideas, opiniones y
convicciones.

1.1.3 Toma decisiones y resuelve problemas
con autonomia y responsabilidad.

1.1.4 Demuestra ética, compromiso y
autodisciplina en las tareas que asume.
1.1.5 Manifiesta coherencia entre su discurso
y practica, fortaleciendo su identidad.

1.1.6 Muestra confianza y motivacion de
logros.

1.2 Desarrolla
procesos
permanentes de
reflexién sobre su
quehacer, para
alcanzar sus metas y
dar respuestas
pertinentes a las
exigencias de su
entorno. Se
compromete con el
desarrolloy
fortalecimiento de su

1.2.1 Reflexiona criticamente sobre su
quehacer cotidiano.

1.2.2 Actua con iniciativa y espiritu
emprendedor para lograr sus metas.

1.2.3 Demuestra proactividad y flexibilidad
ante situaciones de cambio.

1.2.4 Evidencia sensibilidad estética y valora
el arte como forma de expresion de la
cultura.

1.2.5 Se actualiza permanentemente
asumiendo el aprendizaje como proceso de
autoformacion.

1.2.6 Maneja una segunda lengua y
herramientas informaticas como recursos

dignidad autoformacién.
para su desarrollo personal.
humana. - —
1.3.1 Controla sus emociones en su relacion
con los demas buscando el equilibrio
. personal.
1.3 Cuid lud . -
. ul a. susall 1.3.2 Preserva y enriquece su salud fisica,
integral, incorporando .
racticas saludables mental y social.
P . 1.3.3 Cuida su salud y la atiende
para mejorar la .
. . responsablemente evitando la
calidad de vida. o
automedicacién.
1.3.4 Preserva y conserva el ambiente para
mejorar la calidad de vida.
a COMPETENCIA UNIDAD DE o
DIMENSION ITE DE DESEMPEN
S10 GLOBAL COMPETENCIA CRITERIOS S 0
2. Investiga, 2.1.1 Analiza y sistematiza informacion de

7

PROFESIONAL - PEDAGOGICA

planifica, ejecuta y
evalua
experiencias
educativas,
aplicando los
fundamentos
tedrico
metodoldgicos
vigentes en su
carrera con
responsabilidad,
para responder a
las demandas del
contexto contribuir
a la formacion
integral del ser
humanoy a las
demandas del
contexto.

2.1 Domina teorias y
contenidos basicos, los
investiga y
contextualiza con
pertinencia en su tarea
docente, dando
sustento tedrico al
ejercicio profesional.

fuentes primarias, de resultados de
innovaciones e investigaciones, asi como
de bibliografia actualizada.

2.1.2 Maneja teorias y enfoques
pedagdgicos actuales que sustentan los
procesos de ensefianza aprendizaje.
2.1.3 Domina los contenidos de la carrera 'y
los organiza para generar aprendizajes en
diferentes contextos.

2.1.4 Fundamenta tedrica e
interdisciplinariamente su practica
pedagdgica en el marco de concepciones
éticas y sociales del conocimiento, de la
ciencia y de la educacion en general.

2.2 Contextualiza el
curriculo para dar
respuestas
innovadoras a las
necesidades socio

2.2.1 Caracteriza la realidad educativa
aplicando métodos desde los diversos
enfoques y paradigmas de la investigacion.
2.2.2 Maneja referentes nacionales y
mundiales respecto a problemas

N,
e PERU | Ministeric
de Educacion
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educativas, en un
marco de respeto y
valoracién de la
diversidad.

contemporaneos, retos y perspectivas de
la educacion, ante las demandas sociales.
2.2.3 Formula propuestas pedagdgicas
innovadoras considerando el resultado de
sus investigaciones, los lineamientos de
politica educativa vigentes y las demandas
del contexto.

2.3 Desarrolla
procesos pedagdgicos
fundamentados en la
teoria y la experiencia
educativa,
considerando la
interdisciplinariedad e
interculturalidad para
atender las
necesidades y
demandas del entorno.

2.3.1 Planifica, con enfoque
interdisciplinario y pertinencia, procesos
de ensefianza y aprendizaje.

2.3.2 Selecciona y disefia creativamente
recursos y espacios educativos en funcién
a los aprendizajes previstos y a las
caracteristicas de los alumnos

. 2.3.3 Aplica estrategias didacticas
pertinentes e innovadoras que promuevan
aprendizajes en sus alumnos.

2.3.4 Utiliza las TIC en los procesos
pedagdgicos que desarrolla.

2.3.5 Diseia, selecciona o adapta
estrategias, técnicas e instrumentos de
evaluacién coherentes con los propdsitos
educativos y las caracteristicas de los
alumnos.

2.3.6 Sistematiza experiencias educativas
desarrollando procesos y estrategias
pertinentes

2.4 Orienta su
desempefio docente
en funcién de los
resultados de los
procesos de evaluacion
educativa y toma
decisiones para el
mejoramiento de la
calidad del servicio

2.4.1 Aplica con idoneidad técnicas e
instrumentos de evaluacion en los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

2.4.2 Promueve la participacién
democratica de los actores educativos en
la evaluacion. 2.4.3 Utiliza los resultados
de la evaluacion para la toma de
decisiones.

2.4.4 Autoevalua la eficacia de su quehacer
educativo en relacidn con los logros de

educativo. o
aprendizaje de sus alumnos
” COMPETENCIA UNIDAD DE -
‘ DIMENSION ‘ GLOBAL COMPETENCIA H CRITERIOS DE DESEMPENO
3. Actiia como 3.1.1 Propicia un clima de respeto y de
agente social, con sinergias en la interaccion con otros actores
respeto y 3.1 Interactua con socio-educativos para fortalecer la gestion
< valoracién por la otros actores institucional. 3.1.2 Desarrolla iniciativas de
[ pluralidad educativos de investigacidn e innovacion que aportan a la
& linglistica y de manera armonica, gestion institucional. 3.1.3 Promueve la
E cosmovisiones, constructiva, criticay | corresponsabilidad involucrdndose positiva
) para aprehender reflexiva generando y creativamente en el trabajo en equipo.
S significativamente acciones que 3.1.4 Aplica principios de convivencia
(@] la cultura, gestionar | impulsen el democratica, buscando el bienestar
O proyectos desarrollo colectivo. 3.1.5 Promueve desde su practica
9 institucionales y institucional. una cultura de prevencion y cuidado de la
8 comunitarios, a fin salud integral (salud fisica, mental y
(7)) de elevar la calidad ambiental).
de vida desde el 3.2 Interactla 3.2.1 Promueve un clima de equidad, a
enfoque de socialmente partir del reconocimiento y valoracién de la
desarrollo humano. | demostrando diversidad linglistica y cultural del pais.

=Ny
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conocimientoy
comprensioén por la
diversidad linguistica

3.2.2 Promueve el conocimiento y respeto a
las diversas manifestaciones culturales
valorando los diversos aportes.

e,
e PERU | Ministeric
de Educacion

y cultural, valorando
la diferencia y la
especificidad como
un derecho humano.

3.3.1 Propicia la participacion organizada,
critica y constructiva de la comunidad en
los procesos de gestion educativa y
autogestion comunitaria, en un marco
democratico y de inclusién.

3.3.2 Disefia, implementa, ejecuta y evalia
proyectos comunitarios de desarrollo y
promocion social con los miembros de la
comunidad a partir de un diagndstico
participativo del contexto sociocultural.
3.3.3 Programa y ejecuta actividades de
sensibilizacion y toma de conciencia para la
conservacion del patrimonio cultural,
artistico e histoérico y del ambiente natural,
involucrando a los diferentes actores de la
comunidad institucional, local, regional.
3.3.4 4 Gestiona alianzas estratégicas con
instituciones del entorno estableciendo
corresponsabilidad y previendo recursos
para implementar los proyectos y hacerlos
sostenibles en el tiempo

3.3 Desarrolla
proyectos
comunitarios en
alianza con diferentes
instituciones
gubernamentales y
de la sociedad civil, a
fin de incentivar la
responsabilidad
social, potenciar las
posibilidades y
oportunidades de
equidad e inclusion
social y de esta
manera contribuir a
mejorar la calidad de
vida de la poblaciéon
con la que se vincula.

7.2 Definicion del Perfil del modelo Pedagégico de FID

- Fundamentos epistemoldgicos
Describen el conjunto de premisas que orientan una comprensién de la naturaleza
de la realidad y el conocimiento, asi como la forma en que estos se construyen. Este
tipo de fundamentos orientan no solo la comprension de la propuesta formativa del
DCBN, sino también las practicas que se requieren para su implementacién.

- Pensamiento complejo.

- La complejidad de la realidad requiere una comprension de las diversas formas de
pensar y actuar frente a las interacciones entre diferentes saberes, el contexto, el
cambio permanente y la incertidumbre. El pensamiento complejo implica el desafio
de comprender que coexisten a la vez las certezas y las incertidumbres, y que de lo
que se trata es de poder orientar nuestro rumbo entre unas y otras (Morin, 1999).
Esta situacién conlleva nuevos desafios a la formacidn profesional de los estudiantes
de docencia que favorezcan el desarrollo de modos de pensar abiertos y fuera de los
parametros, que les permitan afrontar los problemas y la incertidumbre desde una
mirada sistémica e integradora. La construccién del conocimiento debe basarse en
una adecuacién contextual, global, multidimensional y compleja. Ello también
implica tomar una posicidn frente a realidades complejas mediante el desarrollo del
pensamiento critico. Ante esto, se requiere reflexionar sobre la actual fragmentacion
del conocimiento en diferentes saberes disciplinares que origina un reduccionismo
de las ideas a un campo especifico, lo cual imposibilita tener una mirada global de la
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realidad y de los propios sujetos con los que se interactua.

- Interdisciplinariedad.

La superacién de la fragmentacion del conocimiento disciplinar implica un proceso
de contribucion de diversas disciplinas para llegar a un conocimiento holistico de la
realidad, intersubjetivo e interrelacional. Esta mirada es sumamente necesaria en el
campo educativo en cuanto se trate de responder a las diversas caracteristicas y
necesidades de los estudiantes de la Educacion Basica y de su contexto, por lo cual
se requiere un trabajo articulado entre los diversos campos del saber que tienen
relacion con el quehacer educativo. La interdisciplinariedad implica, a su vez,
recobrar un sentido de horizontalidad entre los diferentes saberes, rechazando asi la
actual jerarquizacion por el dominio de determinadas areas.

- Didlogo de saberes.
Es un proceso que establece una interrelacion de sistemas, de saberes y
conocimientos de diferentes tradiciones culturales construidas y aprendidas
teniendo en cuenta el contexto social, cultural y productivo de cada pueblo. 3.2.2.
Fundamentos pedagoégicos Describen el conjunto de premisas que orientan una
comprension del proceso educativo, en particular, el desarrollo de competencias
profesionales docentes en la propuesta formativa del 48 DCBN. Este tipo de
fundamentos permite comprender a profundidad la enseifanza aprendizaje, y
enfatiza ciertos aspectos o practicas en el marco de una formacidon basada en
competencias.
- Formacidén basada en competencias.

La formacidn centrada en los saberes disciplinares dificulta la inserciéon en el mundo
laboral en una realidad cada vez mdas marcada por el cambio, la necesidad de
gestionar la incertidumbre y de afrontar niveles elevados de “ambigliedad creativa”
(Pérez Gomez, 2012). En un mundo cambiante y globalizado, écuales son los
aprendizajes que deben promoverse en la formacién superior? La tendencia frente a
estos cambios es que la formacién en las instituciones de educacién superior se
oriente al desarrollo de competencias.

El DCBN asume la definicion de competencia del Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD) y la complementa con la del Curriculo Nacional de la Educacidon Basica
(CNEB), es decir, entendiéndola como una actuacidn en situaciones complejas. La
practica docente usualmente se ha configurado alrededor de tres dominios
recurrentes en distintos marcos sobre formaciéon docente: los conocimientos
pedagdgicos, las practicas de ensefianza y las responsabilidades profesionales
(Darling-Hammond & Bransford, 2005). El MBDD asume estos dominios pero
introduce uno adicional, con lo cual las competencias se organizan en cuatro
dominios que, en conjunto, conforman el ejercicio profesional de la docencia. Por su
parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la competencia como una facultad,
es decir, una potencialidad de las personas que es posible desarrollar
deliberadamente a lo largo de la vida. Asimismo, el CNEB resalta el caracter
combinatorio y sinérgico de las competencias, lo cual subraya idoneidad de la
formacidn basada en competencias para enfrentar un mundo profesional complejo.
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- Aprendizaje y ensefianza situada

El aprendizaje situado tiene como punto de partida la premisa de que el
conocimiento siempre “es situado, es parte y producto de la actividad, el contexto y
la cultura en que se desarrolla y utiliza” (Diaz, 2005, p. 19). Por ello, no es posible
desarrollar aprendizajes sin vincularlos estrechamente con las situaciones, contextos
y comunidades en donde 49 se desenvuelven los estudiantes. El aprendizaje situado
es heredero del socioconstructivismo y de la cognicién situada (Diaz, 2003), y tiene
por lo menos dos consecuencias en la formacion docente: i) los estudiantes de FID
aprenden a ensefiar en el contexto mismo de la practica; ii) el aprendizaje siempre
es social y se desarrolla en comunidades de practica (Lave & Wenger, 1991). Por su
parte, la ensefianza situada de la formaciéon por competencias también integra
elementos del cognitivismo y el socioconstructivismo. De las teorias cognitivistas se
rescata el interés por cémo se adquiere el conocimiento, cémo la informacién
recibida es procesada, organizada en estructuras mentales, y aplicada a la resolucidn
de problemas. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada favorece la
vinculacion entre el ambito de la educacidn superior y el ejercicio profesional, ya que
permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz, 2015;
Coll, 2007).

- Enfoque critico reflexivo

Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante de FID fortalecer su
capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla tanto con la
teoria como con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los demas
estudiantes y del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schon
(1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales
consideran que una formacion reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de
docentes capaces de analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de proponer
acciones para transformarla. La reflexién critica conlleva a una comprension mas
compleja de los supuestos, intencionalidades, conocimientos, decisiones y
caracteristicas que subyacen en la practica del estudiante de docencia. Permite la
construccién de conocimientos en forma consciente sobre el comportamiento en
una situacién educativa concreta con la intencién de ir mejorando en forma continua
su intervencion pedagogica.

- Evaluacién formativa
Es aquella que se centra en la retroalimentacidn de los procesos de ensefianza
aprendizaje para promover la mejora continuay el progreso en las competencias. Por
su naturaleza, este tipo de evaluacidon fomenta la comunicacion de criterios explicitos
que permiten dar a conocer a los estudiantes las expectativas que se tienen sobre
ellos, asi como interpretar las evidencias recopiladas y retroalimentar a los
estudiantes de acuerdo al avance que demuestran en su desempefio. La evaluacion
formativa no solo considera la brecha entre expectativas y niveles de desarrollo de
las competencias, sino que se enfoca en reconocer y atender necesidades de
aprendizaje. Por ello, se centra en cuanto han avanzado los estudiantes respecto a
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su desempenfio anterior, donde se encuentran con respecto a las expectativas y sobre
cuales son los aspectos que deben mejorar para alcanzarlas. La evaluacién formativa
es crucial en la Formacion Inicial Docente pues fomenta la autonomia de los
estudiantes de FID y modela las précticas de evaluacidon que estos tendran que
implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia. A partir de los criterios
de evaluacién, se espera que los docentes promuevan su uso para procesos de
autorregulacién del progreso en las competencias. Ademads, la evaluacién esta
centrada en las evidencias del desempeifio de los estudiantes al enfrentarse a
situaciones auténticas, es decir, al resolver tareas complejas contextualizadas vy
reales. Estas situaciones pueden darse de forma simulada en el espacio educativo o
en los espacios de practica real.

¢ Investigacion formativa

Se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren
problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los estudiantes
aprendan mediante la reflexion, investigacién y la propuesta de soluciones
innovadoras. Con ello se busca que los estudiantes de docencia desarrollen
habilidades investigativas que les permitan indagar, recoger y analizar informacién
necesaria para explicar, interpretar y transformar su practica pedagdgica (Pifiero,
Ronddn & Pifia, 2007), utilizando evidencias para sustentar sus argumentos y
decisiones. La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e
interdisciplinario entre los diversos cursos y mdédulos para lograr el desarrollo de

habilidades investigativas en los estudiantes de docencia.

7.2.1 Perfil del modelo Pedagégico Complementario

Fundamentos Enfoques

F . .
undamentos pedagdgicos e

epistemoldgicos

La teoria como
experiencias, y
retroalimentacién.
Tiene entre sus
sustentos los aportes de
Schon (1998), Freire
(1997), Giroux (1990),
Carr & Kemmis (1988),

La reflexion critica conlleva a wuna
comprension mas compleja de los supuestos,
intencionalidades, conocimientos, decisiones
y caracteristicas que subyacen en la practica
del estudiante de docencia. Permite Ia
construccién de conocimientos en forma
consciente sobre el comportamiento en una
situacion educativa concreta con la intencion
de ir mejorando en forma continua su
intervencién pedagodgica.

ENFOQUE CRITICO
REFLEXIVO

Teorias de la
comunicacién
tecnoldgica después de
la modernidad por
Colom y Melich (19949

El saber cambia de estatuto al cambiar las
condiciones que los sustentan; si en la
modernidad el saber se fundamentaba en la
ciencia, el saber postmoderno se basara en la
comunicacion tecnolégica”.

ENFOQUEEN EL
USO DE LAS TIC

Teorias de cognitivismo
y constructivismo por
Vicky Cherpa

Desarrolla su aprendizaje dentro y fuera del
aula como docente mediador conjugando sus
habilidades actitudinales

ENFOQUE
TRANSFORMADORA

“reflexién desde la
practica” por Stenhouse

Un profesor aplica la meta cognicion cuando
autor reflexiona permanentemente sobre su
quehacer y con base en ello innova y mejora

INVESTIGACION Y
REFLEXION
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su practica. Desde la perspectiva de formacion | CONSTANTE SOBRE
docente de “reflexiéon desde la practica”, el
profesor es considerado un profesional
auténomo, capaz de reflexionar criticamente PRACTICA
sobre y en la practica cotidiana para
comprender tanto las caracteristicas
especificas de los procesos de ensefianza y
aprendizaje como el contexto en que la
ensefianza tiene lugar, de modo que su
actuaciéon reflexiva facilite el desarrollo
auténomo y emancipador de quienes
participan en el proceso educativo

En este marco la educacién debe posibilitar un
didlogo entre culturas revalorando lo regional,
nacional y asumiendo de manera critica y
consciente los aportes cientificos, culturales y
tecnoldgicos del entorno global. El proceso de
ensefianza y aprendizaje constituye un
conjunto de intercambios socioculturales, con
un caracter mediacional de la institucion
educativa, la comunidad y las personas. El INTERCULTURAL
entorno socio cultural, integra tanto los
procesos cognitivos como las relaciones entre
el medio ambiente y el comportamiento
individual y colectivo, tiene una perspectiva
sistémica en su concepcién del proceso de
ensefianza-aprendizaje abierto a la
comunicacion y al intercambio

la complejidad es, efectivamente, el tejido de
inventos, acciones, interacciones,
retroacciones, determinaciones, azares, que
constituyen nuestro mundo fenoménico
(p.33). La complejidad se manifiesta de lo
enredado e inexplicable pero que es
Pensamiento Complejo | necesario ordenarlo.

LA PROPIA

Curriculo intercultural
Por s. (Da Silva, 1998,
Garcia N.2001)

ENFOQUE

la educacion de este Asimismo, Morin (1999) manifiesta: el ENFOQUE DE
siglo XXI se fundamenta | pensamiento complejo no resuelve, en si CAMBIOS DEL
en el pensamiento mismo, los problemas, pero constituye una
complejo por Morin ayuda para la estrategia que puede PENSAMIENTO
(1999) resolverlos. El nos dice: “ayudate, el

pensamiento complejo te ayudara” (p.121).
Lo que el pensamiento complejo hace es dar
sefiales, una ayuda necesaria que recuerde,
Morin (199) “no olvides que la realidad es
cambiante, no olvides que lo nuevo puede
surgir y de todos modos, va a surgir” (p.121).
El didlogo de saberes y el didlogo
intercientifico, son ahora los principales
instrumentos de la investigacidon cientifica
revolucionaria que permiten abrir un puente

Dialogo de saberes por

delgado, Ritt(2016) y L . ENFOQUE DE
R entre la ciencia occidental moderna
Corbetta, Bonetti, . Lo .
eurocéntrica y las ciencias endodgenas o IGUALDAD
Bustamante & Vergara, oy, . . .
indigenas, cuestionando la universalidad, la
(2018) e ., L
cuantificacién-medicién y la

experimentacion de todo proceso de
investigacidon como la Unica perspectiva, que
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estd todavia en pleno proceso de desarrollo,
especialmente en comunidades cientificas

(p.48)

7.3 Evaluacion Formativa

La evaluacion formativa de los aprendizajes se define como un proceso integral,
permanente y sistemdtico que recopila evidencias e interpreta informacién valida para
identificar los niveles de desarrollo de las competencias que se espera en el estudiante. A
partir de ello, promueve la toma de decisiones oportuna y pertinente para retroalimentar
el progreso de los estudiantes en su aprendizaje, asi como la practica pedagdgica de los
docentes, con el fin de mejorar y alcanzar los propdsitos previstos.

La evaluacién de los aprendizajes se caracteriza por:

Establecer propdsitos y criterios claros y consistentes a partir de los cuales se
establece una comunicacién continua entre estudiantes y docentes;

Recopilar informacién a partir de distintas formas de participacion, fuentes e
instrumentos;

Interpretar la informacidn y emitir un juicio sobre ella;

Tomar decisiones de acuerdo al juicio emitido, tanto sobre

éQué se evaluara?

- Los criterios de evaluacion son referentes para la valoracion del desarrollo de competencias
profesionales docentes que permiten determinar la idoneidad de las actuaciones o
producciones en las que un estudiante demuestra cudan competente es.

- Los criterios basicos de la evaluacién son las capacidades de las competencias y los estandares
de la Formacién Inicial Docente

- Los estandares de la FID cumplen un rol importante pues son un referente que describe los
niveles de desarrollo de las competencias que se espera en los estudiantes y articulan la
evaluacion de sistema con la evaluacidn de aula. Los estandares permiten una evaluacion de
caracter mas holistico que contribuyen a identificar y valorar tales niveles. Pero también son
referentes para determinar expectativas de acuerdo a cada curso o mdédulo del plan de
estudios

El DCBN de la FID presenta dos niveles de progresion de los estandares a lo largo del Plan de

estudios: el nivel 1 que se espera alcanzar al término del ciclo V; y el nivel 2, que se espera

alcanzar al término del ciclo X. Los proyectos integradores son los espacios formativos iddneos
para evaluar los niveles de desarrollo de dichas competencias de manera integradora.

- Para la evaluacidn de cursos o mdédulos, se cuenta con desempefios especificos, entendidos
como actuaciones mas concretas que se esperan en los estudiantes al culminar cada ciclo.
Estos desempefios estan estrechamente vinculados a los niveles de desarrollo que describen
los estandares y, por ende, al desarrollo progresivo de las competencias profesionales
docentes del Perfil de egreso.

- La evaluacién requiere de la valoracion de evidencias de aprendizaje obtenidas a partir de
distintas fuentes y en base a criterios compartidos que permitan constatar que el estudiante
estd movilizando distintas capacidades de las competencias en diversas situaciones compleja.
Para lograrlo, el sistema de evaluacidn articula diferentes formas de participacién en la
evaluacidon -como la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacién-, en distintas
situaciones de evaluacion y a partir de diferentes instrumentos.
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¢Como se evaluara?

Recopilar evidencias de aprendizaje en el marco de una evaluacion formativa y basada en
competencias.

La evaluacidn formativa se centra en la interpretacion de las evidencias y en la retroalimentacion
a los estudiantes a partir de ellas. En el caso de la evaluacién formativa de los aprendizajes en el
aula, el docente recopila evidencias a lo largo del desarrollo del curso o médulo y no Unicamente
al final. Esto permite conocer los progresos en el aprendizaje y tomar decisiones oportunas para
orientar mejor al estudiante o modificar la practica docente.

La recopilacion de evidencias requiere de la aplicacion de diversos instrumentos que deben tener
en cuenta la estrategia de evaluacion que los enmarca, asi como los propdsitos particulares de
cada uno de ellos. Los instrumentos se basan en los criterios basicos de evaluacion y pueden
recopilar informacion del proceso sobre actuaciones o productos. También es posible que
presenten diversas formas de registrar la informacién y de contribuir al seguimiento del progreso
de los aprendizajes. Las evidencias obtenidas requieren de una objetividad razonable, por lo que
deben provenir de distintas fuentes y considerar criterios compartidos.

En tal sentido, es importante considerar distintas formas de participacion de acuerdo a los actores
involucrados, los cuales brindan informacién relevante para el proceso de evaluacién, son los
siguientes: o Del estudiante, mediante la autoevaluacién

e De otro estudiante, mediante la coevaluacion.

e Del docente, mediante la heteroevaluacion.

En el caso de los docentes que brindan informacion para obtener evidencias, este puede ser el
formador del curso, el que asesora la practica, o el docente de la institucién educativa que recibe
al estudiante y lo acompafia en su practica pedagdgica). Las evidencias recopiladas mediante
diferentes instrumentos se registran en formatos de seguimiento que consideran el nivel, el
descriptor y las recomendaciones que se utilizan para realizar una devolucién significativa de
informacion al estudiante en la retroalimentaciéon. El docente y el estudiante realizan el
seguimiento y analisis de la informacién tomando decisiones informadas. La ESSP asegura que la
informacion del 11 proceso se gestione desde diversos recursos o plataformas para estudiantes,
docentes y comisién de evaluacion.

Identificar y valorar el nivel de los aprendizajes de cada estudiante a partir del andlisis de
evidencias y de acuerdo a los criterios de evaluacién establecidos.

El docente interpreta las evidencias e identifica el nivel de progreso en los aprendizajes de cada
estudiante. Lainterpretacion de las evidencias se realiza en base a los descriptores de cada criterio
y nivel especificado en las rubricas.

En la medida que se recopile informacion clara, especifica y registrada en diferentes
oportunidades y desde diferentes fuentes, se contara con una mejor aproximacion al desarrollo
del aprendizaje de cada estudiante.

Por ello es importante que el docente determine un juicio en base a las tres fuentes establecidas.
La valoracion de los aprendizajes con finalidad pedagdgica contribuye a una retroalimentacién
pertinente para el desarrollo de los aprendizajes estipulados en el curso y, de forma gradual, de
las competencias del Perfil de egreso.

La valoracion con finalidad social implica un sistema de calificacion y contribuye a elaborar
calificaciones del curso, lo que se describe mas adelante. De lo anterior se desprende que la
evaluacion siempre valora, aunque no siempre se expresa en una calificacion. No todas las
evidencias necesitan calificarse. Mas bien, todas las valoraciones requieren basarse en criterios y,
si se comunican al estudiante, convertirse en devoluciones significativas para potenciar el
progreso de los estudiantes. De ello depende una retroalimentacidn de calidad.

Retroalimentar de manera oportuna a los estudiantes para contribuir en su progreso en los
aprendizajes.

La retroalimentacion debe propiciar espacios de reflexion en los que el estudiante pueda analizar
qué debid hacer, qué hizo efectivamente y qué cosas debe hacer para mejorar.

Por ello, la retroalimentacion se funda en un proceso permanente de comunicacidn entre el
docente y el estudiante para compartir los aprendizajes esperados, los criterios de evaluaciony,
luego, para brindar informacidn sobre la calidad de su desempefio de forma oportuna, de modo
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que el estudiante pueda utilizar dicha informacion para la mejora continua.

A partir de la interpretacidn de las evidencias y su valoracién, el docente elabora devoluciones
sobre la calidad del desempefio de los estudiantes mediante diferentes estrategias y medios.
Estas devoluciones pueden ser formales o informales, orales o escritas, individuales o grupales.
Las estrategias y medios forman parte del conjunto de decisiones que debe tomar el docente
durante el proceso de evaluacion.

Por ser un proceso permanente de comunicacion, la retroalimentacién no necesariamente debe
restringirse a un momento especifico. Mas bien, se trata de un acompafiamiento continuo a lo
largo del proceso. Los docentes deben promover una retroalimentacién oportuna para brindar al
estudiante la posibilidad de mejorar su desempefio.

Realizar los ajustes de la practica docente de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

La valoracion de las evidencias del estudiante que el docente realiza no solo da lugar a la
retroalimentacién de los progresos de los primeros, sino también que le permite al propio
docente reflexionar, individual o colegiadamente, sobre su propia practica e introducir ajustes y
modificaciones en el disefio y el desarrollo de los aprendizajes.

éComo se calificara?

- Un sistema de calificacién centrado en lo cualitativo y descriptivo que tiene como finalidad apoyar al
proceso de aprendizaje del estudiante. Este sistema de calificacion parte de los criterios basicos de
evaluacién y se operativiza mediante el uso de rubricas que permitan clarificar la calidad de actuaciones y
productos segun los niveles de desempeiio.

- La calificacién cualitativa y descriptiva del curso o mddulo se obtiene de la recopilacidn e interpretacion
de evidencias durante el proceso formativo y al final del curso. Debe quedar claro que la calificacidn final
se sustenta, en gran medida, en lo trabajado durante el proceso formativo del curso. Esta relacion es
importante porque permite identificar cdmo la evidencia final es producto del trabajo continuo a lo largo
del proceso educativo y por lo tanto refuerza el compromiso y la gestion del estudiante de manera
permanente.

El registro de las evidencias de manera independiente permite que el estudiante pueda comprender el

modo en que se llegd a la calificacion del curso o médulo y sobre todo qué criterios fueron los mas o menos

logrados, brindando informacidn util para futuros desempefios.

- La revision y uso de las rubricas de evaluacién a lo largo del curso o mdédulo permite conocer las
expectativas y las caracteristicas del producto o desempefios especificados en los descriptores de cada
nivel de desempefio. El docente debe asegurarse que los estudiantes conozcan desde el inicio cudles
evidencias e instrumentos del proceso de evaluacién.

- Los cuatro niveles de desempefio son los siguientes: nivel 1 (en proceso), nivel 2 (aceptable), nivel 3
(logrado) y nivel 4 (destacado). Tales niveles permiten explicitar de manera descriptiva las caracteristicas
y especificaciones de la actuacién o producto en los descriptores.

NIVEL DE ]
~ DEFINICION
DESEMPENO
Nivel 1 En Cuand? el estudi.ali'\’te demuestra una comprension gt.eneral de la jnformacién Y, .con
proceso asesoria o supervision del formador o de sus pares, realiza desempefios que le permiten
identificar y resolver los problemas del entorno.
Nivel 2 Cuando eINestudiante demues'Fra un:1a corn.prensic'm profunda de la informacion y realiza
Aceptable desempefios que le 13 permiten identificar y resolver los problemas del entorno, y
usando la informacidn para sustentar su punto de vista.
Cuando el estudiante demuestra una comprension profunda de la informacion vy, a
Nivel 3 partir de ella, construye criterios propios para actuar sistematicamente y sustentar su
Logrado punto de vista con evidencia. Se desempefia autonomamente al interpretar las
situaciones planteadas y resolver los problemas del entorno.
Cuando el estudiante demuestra una comprension profunda de la informacion vy, a
Nivel 4 partir de el!a, constque crit.erios propios p:ira actt’.lar sisteméticamente y sustentar su
Destacado punto de vista con evidencia. Se desempefa autdnomamente e interpreta de forma
prospectiva las situaciones planteadas. Propone soluciones creativas para resolver
problemas del entorno.

- Las calificaciones, al ser cualitativas y descriptivas, consideran una devolucién significativa que permita
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retroalimentar el producto o desempefio del estudiante observado en la evidencia, basandose en el nivel
de desempefio alcanzado por el estudiante.

- Segun la naturaleza del curso o médulo, se podran considerar evidencias que le permitan al estudiante
tener una devolucion o comentario especifico para mejorar su aprendizaje. Otras evidencias son
calificadas indicando el nivel de desempefio alcanzado y el descriptor correspondiente, lo que permite
ubicar el nivel de avance con respecto de las expectativas compartidas.

- La relevancia de promover la calificacién como cualitativa y descriptiva es que estas permitan la descripcion
de lo que es capaz de hacer el estudiante, y no una “nota” representada por una expresién numérica sin
descripcion alguna a la que haga referencia. Las retroalimentaciones contribuyen a que el estudiante se
enfoque en la revisidn y reflexion sobre la actuacidn o producto en el que trabajo, por lo que su foco es el
aprendizaje y la mejora continua.

- Adicionalmente, y en el marco de la educacién superior en general, la calificacion cualitativa y descriptiva
se complementa con una calificacion cuantitativa que incluye puntuacién, promedio y ponderacion
generados de forma automadtica. Esta calificacion permite estimar al final del curso o mddulo una
puntuacion equivalente a un nivel de desempefio para los fines que el estudiante, la EESP, o el sistema
educativo requiera.

- Los moédulos de practica e investigacidn trabajaran y evaluaran las competencias que aparecen en el mapa
curricular de cada DCBN. No obstante, en términos de calificacion, se seleccionaran las tres competencias
que aparezcan con menor frecuencia en el mapa curricular de ese ciclo

El sistema considera diferentes calificaciones:

e Calificaciones del proceso formativo, que pueden estar vinculadas, o no, a una unidad, y que guardan
relacion con las capacidades de las competencias que el curso o médulo se encarga de desarrollar de
acuerdo al Mapa curricular.

o Calificaciones de la evidencia final del curso o médulo, que evaliia mediante una rabrica una actuacion
o producto al término del curso que responde a una situacion compleja y sintetiza lo aprendido.

e Calificacion final del curso, que pondera las dos calificaciones anteriores.

7.4 Directrices Pedagogicos

MACROPROC
ESOS PROCESOS DIRECTRICES

MISIONALES

- Desarrollar la planificacién y diversificacion curricular de largo,
mediano y corto plazo, tomando en consideracién las
necesidades y potencialidades de los estudiantes y las

Formacion necesidades del territorio.

académica Los materiales didacticos y recursos para el aprendizaje en

modalidad semipresencial deben caracterizarse por su

presentacién en multiples formatos y su fomento del uso de
diversas herramientas digitales

Brindar acompafnamiento y retroalimentacién del docente

formador durante la practica pre profesional

Practica pre Desarrollo de convenio interinstitucionales con las
Gestion profesional instituciones educativas.

Académica Desarrollo, seguimiento y evaluacién del plan de trabajo de

practicas pre profesionales.

Establecer los temas y prioridades pedagdgicas de atencion

institucional.

Participacion en eventos educativos, culturales, sociales,

Participacion

institucional ) . S
deportivos promovidos por instituciones de soporte
educacional.
- Establecer protocolos diversificados para la prevencién de la
violencia en cualquiera de sus formas
Desarrollo . L. .
Personal - Desarrollo, seguimiento y evaluacion del plan de trabajo del

area de bienestar, psicologia y tutoria.
- Seguimiento constante en el desarrollo académico del
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estudiante.

Investigacion
e innovacién

- Establecer las lineas de investigacion e innovacidén de la
institucion.

- Promocidn, difusion e invitacion en la conformacién de grupos
de innovacion estudiantil

- Conformacidn de lideres sociales que prioricé la investigacion.

- Promocidn de trabajos de investigacion.

Gestion de

Fortalecimien
to de
competencias
de docentes

- Desarrollas cursos de capacitacion, actualizacion, seminarios y
talleres sobre temas de interés institucional

- fortalecer las competencias comunicativas, interpersonales, el
uso de TIC y la resolucidn de conflictos.

formadores
desarrollo - - -
profesional Investigacion | - Desarrollar cursos de capacitacion sobre investigacion e
e innovacion innovacion
enel - Promover trabajos de investigacion de los docentes
desarrollo formadores.
profesional
Gestion de - Disefiar e implementar programas de formacidn continua, a
Programas de partir del andlisis de necesidades de formacidn continua
Formacion identificadas por la institucion.
.z Continua para . . ..
Gestion de d A - Promover acciones de participacidon en cursos que promueve
ocentes en
la ejercicio DIFOID o PERUEDUCA
Formacién — - - - o -
Continua Investigacion - implementar politicas de investigacion institucional
inu

e innovacion
enla
Formacion
Continua

- propiciar ecosistemas que promuevan y convoquen la
comunicacioén entre hacedores de politica, investigadores,
innovadores, emprendedores, y la comunidad institucional.

VIil. PROPUESTAS DE GESTION INSTITUCIONAL

La IESPP “San Juan Bosco” considera los siguientes marcos normativos.

8.1 En cuanto a la Modernizacion de la Gestion Publica y Gestidn para Resultados:

Decreto Supremo N°004-2013/PCM. El Minedu (2019) asume la politica de Estado
referente a la modernizacidn que se propone una gestién por resultados centrados en la
satisfaccién de las demandas y necesidades de la ciudadania. Este modelo de politica se
basa en 5 pilares:

e Politicas publicas, planeamiento estratégico y Operativo;

® Presupuesto por resultados,

® Gestion por procesos, organizacion institucional y simplificacion administrativa;

e Servicio civil meritocratico y

e Sistemas de informacidn, seguimiento, monitoreo y evaluacién, y gestion del

conocimiento.

8.2 En cuanto a la Gestion por Procesos: Norma Técnica N2 001-2018- SGP, Aprobada por
Resolucién de Secretaria de Gestién Pablica N° 006-2018-PCM/SGP.

Estas normas aspiran lograr una sinergia entre los conocimientos las herramientas y los
procesos, de tal manera en a través un sistema de inputs y outpust se pueda agregar valor
a los servicios ofrecidos, de manera que, se puedan transformar una necesidad o solicitud
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en un resultado con valor agregado por medio de una gestion eficiente y eficaz al servicio
de los usuarios.

8.3 En cuanto al Planeamiento Estratégico:
Resolucién de la Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN -PCD.
para el Minedu (2019) el planeamiento estratégico debe tener las siguientes caracteristicas:
* Ser sistematico
* Enfocarse al futuro
e Crear valor
e Ser participativo
e Tener continuidad
e Serimplementado
* Ser monitoreado

El IESPP” SIB” considera el planeamiento estratégico como compromisos educativos, y en
cumplimiento a las normas emanadas de los 6rganos rectores e intermedios asumidos.

8.4 Principios de la Gestion del IESPP “San Juan Bosco”

Comunicacion eficaz
Esto significa consignas y mensajes claros, oportunos, fluidez en la comunicacién
ascendente y descendente entre las personas e instancias, sobre la base del asertividad.

Liderazgo transformacional

Promoviendo el compromiso de todos los miembros de la instituciéon en base al desarrollo
personal y crecimiento profesional, la participacién activa y la identificacion con la misiény
vision.

Enfoque hacia el alumno

Quiere decir, que todas las decisiones que se tomen para el manejo de los recursos
humanos y materiales, deben ser racionales y estar pensadas en la mejora de la
formacion integral del estudiante

Enfoque basado en procesos y resultados

Promover la relaciéon sistémica entre la informacidn, acciones, procesos y la
interconexién entre las actividades, los recursos y los responsables, sobre la base de la
sinergia y trabajo en equipo.

Mejora y modernizacion continua

Promover la modernizacién, innovacidon y simplificacion de tramites y procesos,
buscando siempre la mejora global de la institucién.

Cultura de la paz
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Promover el dialogo, la escucha activa y la soluciéon pacifica de los conflictos.
Planificacidn sensible con los compromisos y el entorno

Capacidad para actuar en coherencia con la normatividad y la observacién y analisis del
entorno.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL EN CONCORDANCIA A LAS CONDICIONES

BASICAS DE CALIDAD

DIRECCION CONSEJO ASESOR
GENERAL
SECRETARIA AREA AREA DE CALIDAD
GENERAL ADMINISTRATIVA
SOPORTE
INFORMATICO
UNIDAD DE
UNIDAD DE SECRETARIA UNIDAD BIENESTAR | F%,:aln?:\%gil
INVESTIGACIO |—RCADEMICA }—|  ACADEMICA Y EMPLEABILIDAD
" CONTINUA
TUTORIA
CORDINADORES DE Topic
AREA
INSERCION LABORAL
DOCENTE
SEGUIMIENTO
A
EGRESADO
COMITE DE
ESTUDIANTE SEGURIDAD Y
SALUD
COMITE DE
DEFENSADEL
ESTUDIANTE
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8.5 Buen Clima Institucional en Acciones.

El clima institucional resulta de las relaciones que se establecen en el contexto institucional,

entre el factor humano, el ambiente de aprendizaje, el clima social, y los resultados

educ

ativos, en el tiempo y en el espacio, con sus antecedentes. El clima escolar son las

percepciones de las caracteristicas del ambiente escolar. Asi mismo, estd compuesto por

estas tres dimensiones: las caracteristicas fisicas de la institucion educativa, el sistema

social de relaciones entre las personas y la dinamica grupal y el sistema de creencias y

valores que comparten en comun los integrantes de la institucién educativa (cultura

escolar). Para desarrollar un clima institucional y favorecer en forma éptima los procesos

educ

ativos, de comunicacion y las buenas relaciones humanas que se estableceran en la

siguiente correlacidn:

Mantener el respeto permanente entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Buen trato personal y manejo de las emociones.

Promover actividades de integracion.

Promover la participacién de todos los estamentos.

Promover una democracia con responsabilidad.

Se priorizaran las actividades de tal forma que no se altere el funcionamiento
Optimo de la institucion.

Repartir el trabajo, recursos y funciones en forma justa.

Las felicitaciones ser haran en publico y las recomendaciones en privado.

Se reconocera el mérito, el esfuerzo y la iniciativa.

Se promovera la confianza como forma de motivacién.

8.6 Directrices para la Gestion ESTRATEGICA Institucional

Dimensiones

su

del
bcomponente
estratégico

Proceso Directrices

-La institucion cuenta con un plan de cambios
progresivos para adecuar los documentos de gestion
.. para implementar el Modelo de Servicio Educativoy a
.y Gestion de . .
Gestion de . las exigencias de las CBC.
A .. necesidades L, . iy
Direccion . -La institucidn actualiza sus documentos de gestion en
formativas . . -
base a las necesidades, intereses y expectativas de los
estudiantes en concordancia a las necesidades de la
Regidon de manera flexible
Gestionar - La institucién define e implementa mecanismos y
condiciones procesos claros en el MPI que contribuyan a brindar un
favorables servicio educativo de calidad.
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- La Institucion desarrolla como buena practica la
identificacion de oportunidades, riesgos y conflictos al
interno y externo de la institucion, como elementos
que permiten optimizar la gestion institucional.

-La institucion aprovecha las oportunidades que
ofrece las instituciones aliadas publicas o privadas y las
entidades de gobierno.

- Lainstitucién se amolda a las circunstancias sanitarias
y a documentos normativos promovidos por las
Gestion de instancias superiores.

Cambios - La institucion aprovecha las potencialidades del
recurso humano con que cuenta, como estrategia para
gestionar el cambio.

La institucidn realiza planificacién estratégica que
responda a las necesidades, particularidades y
caracteristicas del territorio

-Acciones de la nueva modalidad de reuniones que
permitird que nuestro tiempo se optimice de tal
manera que logremos un mejor desempefio de
equipo.

- La institucidn desarrolla planes de accion de trabajo
diario bajo condiciones de planificacion previa, a modo
de cronograma para optimizar los procesos de gestion.
La Institucién cuenta con un sistema de seguimiento y
evaluacidn de los procesos institucionales que
funciona de manera permanente y oportuna

- La institucion monitorea, supervisa, evalta y
propone planes de mejora continuamente en el
cumplimiento de los indicadores estratégicos para
lograr un servicio de calidad.

-Mejora continua de la gestion de calidad como
objetivo superior y permanente, efectuando el
seguimiento y medicién de los resultados intermedios
hasta estandarizar la calidad de los procesos

- El monitoreo y la evaluacién nos sirve para
demostrar que los esfuerzos del programa han
tenido un impacto mensurable en los resultados
esperados en el desarrollo académico y
administrativo eficazmente. Es esencial para
ayudar al equipo directivo, coordinadores y
docentes formadores a adquirir la informacién y
el conocimiento que necesitan para tomar
decisiones sobre las operaciones programaticas y
propuestas de mejora.

- La institucion planifica planes de mejora para la
retroalimentaciéon como un sistema de informacion de
salida que vuelve a introducirse en el inicio en un
sentido positivo y como insumo para la toma de
decisiones

-SE Recopilar la informaciéon de la programacién y
ejecucién de procesos de acuerdo con los planes de
trabajo para comparar y Comprobar los objetivos
planteados y si hay observaciones brindar soluciones
con planes de mejora.

- La instituciéon cuenta con equipos directivos y
técnico-pedagogicos analizan sus practica docente y

Planificar

Monitorear y
Gestion de evaluar
calidad

Retroalimentacion
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administrativo, que observan regularmente las clases,
y retroalimentan a sus docentes respecto de sus
fortalezas y desafios, en funcion de mejorar sus
practicas pedagogicas.-

8.6 Directrices de soporte Institucional

Dimensiones del

subcomponente Proceso

estratégico

Directrices

Gestion de
Recursos
econémicos y
financieros

-La institucidon administra y distribuye de manera
eficiente los recursos presupuestales para asegurar un
servicio de calidad.

-La institucidn cuenta con autofinanciamiento eficiente
transparente y sustentable.

Gestion de
Logisticay
Abastecimiento

-La institucion administra recursos materiales, bienes y
servicios que contribuyen a brindar un servicio de
calidad.

- La institucion mantiene en buen estado de
conservacion y funcionamiento los equipos y mobiliario,
que mejore la prestacién del servicio educativo a los
estudiantes

-La institucién implementa servicios complementarios
como el servicio de atencion basica de emergencias
(topico) que permita brindar primeros auxilios a los
formadores y estudiantes de la institucién con
profesionales de calidad.

-Seleccidn del personal de acuerdo con el perfil y los
requisitos para el ejercicio de sus funciones.

- Implementacidn de estrategia para la generaciény
fortalecimiento de un buen clima institucional.

- Implementacidon de un sistema de archivo de
trayectoria laboral del personal de la institucion.

Gestion de Gestion de
proceso de Personal
Soporte
Gestion de
recursos

Tecnoldgicos

- La institucion administra recursos tecnoldgicos y
entornos virtuales que contribuyan a brindar un
servicio de calidad.

- Lainstitucion publica permanente la informacion
relativa a los servicios que brinda la institucion,
procesos y resultados de la gestidn, a través del portal
institucional.

Atencion al
usuarioy
asesoria legal.

- Lainstitucion administra su documentacion,
preservando la confidencialidad, acceso y condiciones
fisicas

- Lainstitucion optimiza de forma permanente la
tramitacién de expedientes de los usuarios,
especialmente de los estudiantes

N,
‘M PERU Ministerio
o de Educacion
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IX. Politica para el desarrollo de investigacidn e innovacion
institucional

9.1 formulacién de la politica de investigacion e innovacion

La investigacion es concebida como la principal estrategia a impulsar en las
universidades e institutos superiores para atender las necesidades de la sociedad vy
responder asi a las demandas de competencia econdmica y sociales que experimentan los
paises. En este sentido, la investigacion se constituye en un componente importante y
fundamental por cuanto a través de procesos investigativos se generan nuevos
conocimientos, se cuestionan las verdades tradicionalmente aceptadas y se fortalece el
espiritu critico.

Asimismo, las universidades e institutos y escuelas superiores son un foco de
produccidn y reproduccion del saber del Estado moderno y esta convocada a ser espacio
de transmision de conocimiento y de creatividad cientifica, artistica y social (De Sousa,
2005); por ende, ha de propiciar nuevas tendencias que aporten conocimientos pertinentes
para mejorar procesos sociales; de ahi, el requerimiento para el fomento de la formacién
en investigacién como factor relevante en el proceso de aprendizaje del educando porque
permite ampliar el campo de conocimiento y discernir problematicas para el desarrollo de
posibles investigaciones.

En esta perspectiva, en la normatividad de varios paises se estipulan estimulos para la
investigacion; se otorgan becas o tiempo para la dedicacidon al quehacer investigativo,
fomentan las redes de investigacion, se crean los medios para la difusién de la produccidn
del conocimiento y se dotan las bibliotecas con material bibliografico y bases de consulta.
En el orden nacional, se crean las organizaciones que estimulan la participacion en los
programas nacionales de investigacion cientifica y auspician los programas de movilidad
estudiantil.

En el campo de la educacidn, la investigaciéon también se asume como investigacion
formativa, aquella que se orienta en y para la investigacion, es decir, aquella en la que la
idea de formar constituye el centro de atencidn y, por lo tanto, no se requiere de proyectos
concretos para incentivar o familiarizar con procesos, métodos, técnicas, resultados y
productos de investigacién. (Patifio y Santos, 2009, citado por Patifio; Romero y Jara, 2010,
p. 172-173)

Este tipo de investigacidn va especificamente dirigida a crear cultura investigativa en
la comunidad académica, al centrar la atencién, de manera especial, en los estudiantes de
los pregrados y de las especializaciones, al buscar prepararlos para la actividad investigativa
a través de diversas estrategias pedagdgicas que conlleven al fomento del desarrollo de la
investigacion cientifica.

Algunas de las estrategias para la ensefianza de la investigacidn son, entre otras, el
aprendizaje autdonomo, por descubrimiento, el desarrollo de curriculos integrados vy
mediados por diversas actividades investigativas. Su propdsito es contribuir a través de la
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indagacién y profundizacién de los fendmenos inherentes a los procesos educativos la
potenciacién en los estudiantes, de capacidades, actitudes, competencias para la busqueda
del conocimiento a través de la construccién de interrogantes que conlleven la aplicacion
del método cientifico para hallar respuestas innovadoras.

No obstante, la importancia dada a la investigacidn, se desconoce cual es el balance
acerca del trabajo investigativo sobre la investigacidon formativa, en particular, acerca de la
ensefianza de la investigacion en la universidad e institutos superiores; al respecto, los
trabajos sobre el estado del arte son pocos. Hernandez (2001), realizé un estudio sobre el
estado del arte de la ensefianza de las ciencias y resalta los esfuerzos de los grupos de
investigacion para precisar conceptos y ampliar su campo de accion. Asimismo, analiza las
tendencias didacticas como: aprendizaje por problemas, aprendizaje significativo y el
constructivismo. En una de sus conclusiones plantea que la investigacién experimental va
constituyendo una referencia importante en relacién con la viabilidad de los modelos
propuestos.

dado que la ensefianza de la investigacidon es un factor relevante en el proceso de
aprendizaje del educando, indagar acerca de esta tematica permite ampliar el campo de
conocimiento sobre ella e identificar las problematicas relacionadas para desarrollar
posibles investigaciones. Ademas, permite visualizar alternativas metodoldgicas para
fomentar las habilidades investigativas en los estudiantes, uno de los requerimientos
actuales de la educacion superior.

El Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes establece que la practica junto con la investigacion
constituye uno de los tres componentes del curriculo de formacidn inicial docente. Desde
esta perspectiva, se asume a la practica como un espacio investigativo en el cual los
estudiantes de FID comprenden la realidad educativa y formulan propuestas de mejora
sobre la base de una reflexion critica que le permita evidenciar sus competencias
profesionales docentes durante la formacién. A partir de ello, en los Disefios Curriculares
Basicos Nacionales (DCBN) de la Formacidn Inicial Docente se propone el desarrollo de la
practica y la investigacidn en forma articulada mediante el desarrollo de médulos a lo largo
de los diez ciclos del plan de estudios.

Existe amplia bibliografia que sustenta que la mejora de la ensefianza se logra por
medio de la investigacidn y por ello se plantea que, desde la formacion inicial docente, el
estudiante tenga oportunidades formativas para identificar problemas y probar nuevas
ideas, nuevas alternativas, nuevas formas de desempenfar su rol docente para mejorar sus
aprendizajes (Stenhouse, 1996). Asi, la mejora de la calidad de la ensefianza depende del
proceso de experimentacion del docente sobre su propia practica; recabando evidencias,
reflexionando, indagando en posibles alternativas, aplicandolas, criticindolas,
adaptandolas, etc.; es decir convirtiéndose en un investigador en y desde el aula, un
investigador de la propia experiencia en su quehacer docente. Por ello, en esta propuesta
la practica como espacio para la investigacion, brinda las experiencias concretas de
contacto e intervencién progresiva en la realidad educativa y la investigacién, desde su
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perspectiva formativa, brinda las herramientas para el registro, organizacién, 6 analisis y
comprensidn de la realidad, lo que le permitird generar propuestas innovadoras para la
mejora de la practica pedagdgica. Esta articulacion entre practica e investigacion brinda a
los estudiantes de FID suficientes oportunidades para que observen de manera sistematica,
las caracteristicas de los estudiantes de Educacion Bdsica y las situaciones del contexto,
analicen la realidad educativa con fundamentos tedricos, recojan y sistematicen
informacién de diversas fuentes, asuman un rol de docentes reflexivos, revisen y valoren
criticamente su practica, tomen decisiones de mejora de su practica pedagdgica con base
en evidencias, ademas de probar nuevas ideas y diferentes alternativas para mejorar los
resultados de aprendizaje (Aldana, 2012; Cerda, 2007; Pineda, Uribe & Diaz, 2007; Pascual,
2001; Stenhouse, 1996). Mediante la articulacion de la practica y la investigacion, el
estudiante de FID adquiere destrezas y habilidades que le permiten construir nuevos
conocimientos, cambiar sus paradigmas y metodologias, revisar en forma constante sus
objetivos, propuestas, conocimientos y praxis (Perrenoud, 2007), asi como reflexionar y
mejorar su practica pedagdgica. Para ello, se requiere que, desde los mddulos de practica
e investigacion, se promueva la reflexién sobre la practica teniendo como insumos el recojo
de evidencias de su experiencia pedagdgica, los resultados y hallazgos de otros
investigadores educativos, las herramientas metodoldgicas y conceptuales identificadas
por el propio estudiante de FID y otras facilitadas por el docente formador. El curriculo de
formacion inicial docente propone que las experiencias de practica pedagogica se
constituyan en objeto para la discusidén con apoyo de las herramientas que la investigacion
formativa le proporcione. De tal manera que el estudiante de FID reflexione sobre aspectos
de su practica posibles de modificar como son los procesos de aprendizaje, didactica,
metodologia, uso de materiales, recursos o tecnologias, motivacion, clima institucional y
otros aspectos ligados a su practica pedagdgica, logrando finalmente que el estudiante de
FID se relacione con su practica en forma critica, reflexiva y propositiva.

Fundamentos
epistemoldgicos
de la
investigacion

Enfoque de la investigacion

El enfoque Cuantitativo. Utiliza la recoleccidn de datos numéricos
Investigacién | Para probar hipédtesis, con base en la medicidn numérica y el andlisis
Cientifica estadistico para establecer patrones de comportamiento y probar

teorias.

El enfoque cuantitativo supone una separacion clara y definida entre
Paradigma el sujeto y el objeto de investigacidn. El investigador se propone
critico como un agente externo a la realidad observada y declara no
dialéctico de la | interferir en ella como participante. Incluso si se trata de agentes
investigacion sociales, el investigador se aproxima a ellos como objetos, de cuya
observacién extrae datos, analisis y resultados.
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El enfoque Cualitativo. Utiliza la recoleccion de datos que son
palabras para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el
proceso de interpretacion.

La investigacidn cualitativa es aquel modelo de investigacion que
estudia las practicas sociales, a las que comprende como realidades
complejas y simbdlicas que no pueden ser reducidas a valores
numéricos. Asimismo, supone que ciertas realidades solo pueden ser
comprendidas desde la observacion participante (investigacion-
accion).

En el enfoque cualitativo no existe una barrera entre el sujeto y el
objeto de investigacion.

El investigador comprende que no existe una separacién verdadera
entre la realidad y los sujeto que la experimentan, y ademas es
consciente de que él mismo participa y afecta el fenémeno
estudiado

9.2 DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION

Macroproceso‘ Proceso ‘ Directrices

- la investigaciéon como parte del proceso de aprendizaje
del estudiante de docencia, cuya finalidad es favorecer el
desarrollo de habilidades investigativas

- La formacién se desarrolla con estrategias que van desde
el fortalecimiento de habilidades basicas y especializadas
para la investigacion

. s s - se consideran multiples estrategias orientadas al

.. investigacion - . . . .
Formacion . .. desarrollo de habilidades para indagar, discutir, analizar,
Inicial Docente €Innovacion | 5reumentar, interpretar y comprender criticamente la
en FID realidad a fin de adaptar la accién al contexto y generar
propuestas que respondan a los problemas o situaciones
gue se presentan en la realidad.

-El proceso de ensefianza aprendizaje utiliza situaciones de
aprendizaje que consideren problemas o desafios como
punto de partida para que los estudiantes aprendan
mediante la reflexidn, investigacion y la propuesta de
soluciones innovadoras.

- La institucion promueve planes de capacitaciones en
investigacion a los docentes formadores para que
desarrollen investigacién educativa.

- Como parte del componente curricular se establece el

Investigacion
e innovacion
enel

Desarrollo
profesional de

los docentes desarrollo de mdédulos de préctica e investigacion durante
formadores desarrollo todos los ciclos del plan de estudios. Estos médulos son
profesional espacios de integracion de las competencias del Perfil de
egreso trabajadas en los cursos de los componentes de la
formacion general y formacidn especifica
Formacién Investigacién !.a totalidad de Programas de formacion c?ntlnua que
. ‘. implemente las instituciones desarrollan lineas de
continua e innovacion . . ., . . L.
’ | investigacion relacionadas con la mejora de la practica
enla

pedagdgica de los docentes en ejercicio.
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formacion Se busca que el egresado de FID asuma a la investigacion
continua como parte inherente del ejercicio docente, promoviendo
desde su proceso formativo la implementacion de mejoras
en la practica y el planteamiento de propuestas
innovadoras a partir de procesos de investigacion que
respondan a las demandas sociales y culturales del
contexto.

Es necesario asegurar el resguardo de la integridad cientifica y propiedad intelectual en el
marco del desarrollo de la investigacidn. se considera el “Cédigo Nacional de la Integridad
Cientifica” de CONCYTEC, en el que se establecen normas de conducta, infracciones y
sanciones para toda persona natural o juridica que realice investigacidon cientifica,
desarrollo tecnoldgico y/o innovacion tecnoldgica en el territorio nacional.

Buenas practicas en la actividad cientifica

El Cédigo establece principios que permiten realizar buenas practicas en las actividades de
CTl a fin de afianzar la credibilidad y la confianza del pais en el SINACYT. La actividad
cientifica estd directamente relacionada con la formulacion y realizacidn de la investigacion
cientifica, la comunicacidon de resultados, la interacciéon entre los investigadores y la
mentoria. De esta manera, es imprescindible tener en cuenta las siguientes practicas:

a) La produccidn, recopilacidn de datos y resultados de la investigacidn cientifica deben ser
objetivos y no influenciados por intereses personales, econémicos, financieros, politicos o
de afiliacién.

b) Los integrantes del SINACYT facilitan el libre flujo de informacidn cientifica y tecnoldgica
y mantienen una comunicacion abierta, guardando los acuerdos de propiedad intelectual.

c) Los evaluadores/revisores de propuestas de proyectos o publicaciones revisan las
propuestas con imparcialidad y objetividad y declarando posibles conflictos de interés.

d) Las decisiones de adjudicacién de subvenciones y financiamiento por parte del
CONCYTEC, las AF-CTl y las instituciones que realizan actividades de CTI se toman siguiendo
un riguroso proceso de revisién de méritos de la propuesta del proyecto.

e) La denuncia de conducta indebida en la investigacion cientifica es comunicada sin
demora a las autoridades correspondientes sobre cualquier sospecha fundada de
fabricacion, falsificacion, plagio u otras prdcticas irregulares sea tanto de un investigador o
de la institucion de investigacion en CTI.

f) Los beneficiarios de las subvenciones de alguna AF-CTI del pais proporcionan capacitacion
y supervision apropiadas en la conducta responsable e integridad cientifica a los
estudiantes de pregrado y posgrado, egresados, investigadores posdoctorados, docentes-
investigadores e investigadores, que se encuentren bajo su responsabilidad. El CONCYTEC
espera que los investigadores tomen de forma estricta y activa sus propios principios éticos
y las buenas practicas de integridad cientifica.

Las conductas omisivas que constituyan falta de cumplimiento de tales buenas practicas ya
sea 0 no intencionalmente, atenta contra el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais,
perjudica los trabajos de investigacion, el de otros investigadores y pueden atentar contra
la reputacion institucional y su aporte cientifico-tecnoldgico a la sociedad.
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9.3 DIRECTRICES DEL RESGUARDO DE LA INTEGRIDAD CIENTIFICA Y PROPIEDAD
INTELECTUAL

Aspectos Directrices

-La produccion, recopilacién de datos y resultados de la
investigacion cientifica deben ser objetivos y no influenciados
por intereses personales, econdmicos, financieros, politicos o de
afiliacién (CONCYTEC, 2018).

- Los datos, la metodologia y los resultados parciales de la
investigacion cientifica deben ser registrados por los
investigadores con honestidad, objetividad e imparcialidad. La
Reguardo de la entidad de afiliacidn debe proveer los mecanismos necesarios
Integridad para estos registros, pudiendo ser medios fisicos, como los
Cientifica cuadernos de laboratorio, o medios digitales.

- Los registros de una investigacidn cientifica y/o publicacion
deben conservarse por un periodo no menor a cinco (05) afios
después de la publicacidn de los resultados. Este periodo puede
extenderse de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de la
investigacion cientifica. En ese sentido, los investigadores son
responsables del mantenimiento de los registros, los cuales
deben ponerse a disposiciéon de la institucion donde se realizé la
investigacion cientifica.

-La institucion desarrolla lineamientos para el respeto a la
Propiedad propiedad intelectual a nivel de la FID, a nivel de la investigacién
Intelectual y a nivel de la formacién continua.

-Se establece cddigo de ética institucional en el proceso
investigativo.

9.3 LINEAS DE INVESTIGACION.

Comprende el andlisis y definicidn de las lineas de investigacion que seran desarrolladas en
el instituto. “Una linea de investigacidn es un eje tematico (disciplinario o interdisciplinario)
lo suficientemente amplio y con orientacidn disciplinaria y conceptual, que se utiliza para
organizar, planificar y construir, con una cierta programacion, sistematizacion y
prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia.
La linea de investigacidn se enmarca en un area de investigaciéon” (CONCYTEC, 2019). Para
ello, se desarrollara el procedimiento propuesto por CONCYTEC (2019), el mismo que ha
sido adaptado para la puesta en practica de la institucién

. Linea de
Perfil del egresado del FID Investigacion

Lineamientos
y Politicas
Programa de

=
o
o
>
=

Actla como agente social, con respeto y valoracion por Practica
3 DCBN | FID | la pluralidad lingtiistica y de cosmovisiones, para Docente en
aprehender significativamente la cultura, gestionar comunidades

Pract
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proyectos institucionales y comunitarios, a fin de elevar
la calidad de vida desde el enfoque de desarrollo
humano.

e,
; PERU | Ministeric
de Educacion

nativas y zonas
rurales

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con

Gestion de la

sistémica y global.

® Promueven estilos de vida en armonia con el
ambiente, revalorando los saberes locales y el
conocimiento de los pueblos indigenas u originarios.

o El docente formador planifica acciones de ciudadania
gue demuestran conciencia sobre los eventos climaticos
extremos ocasionados por el calentamiento global.

o E|l docente formador planifica y desarrolla acciones
pedagdgicas a favor de la preservacién de la flora y
fauna local, promoviendo la conservacién de la
diversidad bioldgica nacional.

o E|l docente formador propicia la constitucion de
campanas para la recuperacion y uso de las areas verdes
y la promocion de la salud y el bienestar, la adaptacion al
cambio climatico y la gestion de riesgo de desastres y,

su funcion social. Convivencia

Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres Escolar, la

cuentan con los mismos derechos, responsabilidades y Prevenciény
FID | oportunidades para desarrollarse en el ambito social, Atencion de

econdmico, politico y cultural. La implementacion de Violencia

este enfoque considera y reconoce la diversidad de contra Nifias,

intereses y prioridades tanto para hombres como para Nifios y

mujeres, para favorecer su autonomiay Adolescente

empoderamiento, especialmente de los grupos que se

encuentran en mayor situacion de vulnerabilidad.

Investiga aspectos criticos de la practica docente Innovacién y
FID | utilizando diversos enfoques y metodologias para Didactica

promover una cultura de investigacion e innovacion.

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus

estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares | Formacién
FID | que ensefia, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el | Docente y de

propdsito de promover capacidades de alto nivel y su Calidad

formacidn integral.

los procesos educativos se orientan hacia la formacion

de personas con conciencia critica y colectiva sobre la

problematica ambiental y la condicién del cambio

climatico a nivel local y global, asi como sobre su

relacidn con la pobreza y la desigualdad social. Ademas,

implica desarrollar practicas relacionadas con la

conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el

uso sostenible de la energia y el agua, la valoracién de

los servicios que nos brinda la naturaleza y los

ecosistemas terrestres y marinos, la promocién de

patrones de produccion y consumo responsables y el

manejo adecuado de los residuos sdlidos, la Participan

activamente, con mirada ética, en el bienestary la

calidad de vida de las generaciones presentes y futuras.

e Participan activamente con el bienestar y la calidad de »

la naturaleza, asumiendo el cuidado del planeta. Educ.auon

DCBN | FID e Valoran y cuidan toda forma de vida desde una mirada 2$2|ental Y
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finalmente, también implica desarrollar estilos de vida
saludables y sostenibles

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su
desarrollo profesional y practica pedagdgica,

critica lo que concierne a la solucidn de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y contextos
culturales.

[}
"g respondiendo a las necesidades e intereses de

8 aprendizaje de los estudiantes y los contextos Educacion en la
o socioculturales, permitiendo el desarrollo de la informaciony
< | DCBN | FID |~ ) . - -

S ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la del

"'3 comunidad educativa. aprendan de manera reflexiva y conocimiento
‘®

o

9.4 REGLAMENTO DE INVESTIGACION E INNOVACION

Capitulo |

Disposiciones Generales

Los IESP/EESP como centros especializados en la FID, forman en base a la investigacion; por
tanto, de acuerdo con el Reglamento de la Ley 30512, deben “desarrollar investigacion
aplicada e innovacién como funciones esenciales de su gestidon pedagdgica e institucional
que posibilite la generacién del conocimiento para la mejora del proceso formativo y
productivo, segln corresponda”. En concordancia, la politica de investigacidén e innovacién
es el apartado del PEl en el que se plasman las intenciones y estrategias de la institucidn
para articular la investigacién e innovacién a la FID, formacidén continua, segunda
especialidad y profesionalizacion docente (de ser el caso); y, las modalidades de servicio
educativo que brinde la institucién (de ser el caso); en relacién con su naturaleza y en
funcién a la autonomia responsable que el contexto y las capacidades instaladas le permite.
La politica de investigacidon e innovacién institucional debe asegurar los tres niveles de
concrecion del desarrollo de la investigacion:

- A nivel de la FID, cuyo objetivo es aportar a la formacion para aprender a través de
la indagacion y produccién del conocimiento en contextos reales del ejercicio profesional;
- A nivel de desarrollo profesional de los docentes formadores, cuyo objetivo es
articular todos los procesos de indagacion y transformacién de la practica docente
formativa que realizan; y,

- A nivel de la formacidn continua, segunda especialidad y profesionalizaciéon
docente, cuyo objetivo es articular todos los procesos de indagacién y transformacién de
las prdcticas de los docentes en ejercicio, a los que atiende la formacidn continua.

La DIFOID ha elaborado y aprobado entre los afios 2019 y 2020 los Disefios Curriculares
Basicos Nacionales (en adelante DCBN) de Formacion Inicial Docente correspondientes a 11
Programas de Estudios que ofertan los Institutos de Educacién Superior Pedagdgica (IESP)
y las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica (EESP). En la elaboracion de los DCBN se
han considerado las disposiciones previstas en el Reglamento de la Ley N° 30512 que
establece que los programas de estudios desarrollan las competencias del perfil de egreso,
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los desempeiios especificos, el plan de estudios y las orientaciones pedagdgicas,
conducente a la obtencién del grado y titulo de Educacién Superior. Es preciso sefalar que
la implementacién de mdédulos que articulan la practica e investigacién a lo largo del plan
de estudios es una experiencia nueva para los IESP y EESP, por lo cual se requiere brindar
orientaciones que puedan servir de base a los docentes formadores encargados del
desarrollo de los médulos. Para ello, la DIFOID ha elaborado el documento denominado
“Orientaciones para la implementacién de los médulos de practica e investigacion de los
Disefios Curriculares Basicos Nacionales 2019 — 2020”

Los mdédulos de practica e investigaciéon brindan a los estudiantes de docencia diversas
oportunidades para entrar en contacto e involucrarse con la realidad educativa, reflexionar
sobre su quehacer, aplicar diversas técnicas e instrumentos de recojo de informacion,
analizar e interpretar la informacidn recogida, conocer las implicancias de su rol docente y
comprometerse con su desarrollo profesional, asi como proponer alternativas innovadoras
de solucién, basdandose en evidencias generadas por ellos y por diversos investigadores
educativos. Asimismo, los mdodulos potencian el desarrollo del pensamiento creativo,
reflexivo y critico.

CONCYTEC (2019) indica: Un punto de partida clave para la identificacion de las lineas de
investigacion es determinar las areas de investigacion de la institucion. El area de
investigacion es la unidad tematica del conocimiento cientifico o tecnoldgico de caracter
general, de la cual se derivan lineas de investigacién. Para las instituciones de investigacidn,
el area de investigacién debe tener un vinculo con sus programas de estudio. La
identificacion de la linea de investigacidn es un proceso clave para fortalecer la
investigacion de las instituciones de investigacion y para orientar los esfuerzos de los
investigadores a temas de interés regional, nacional o incluso internacional. De este modo
se logra maximizar los beneficios sociales a partir de una distribucién eficiente de los
recursos disponibles y mejorar significativamente el impacto que esta generacion del
conocimiento o innovacién tecnoldgica pudiera generar. Es asi que la identificacidon es el
proceso que se sigue para reconocer el tema disciplinario o interdisciplinario que desarrolla
un grupo de investigadores en una institucion, reflejado en la produccién cientifica

Articulo 1° Finalidad.

El presente reglamento de investigacion e innovacion tiene por finalidad establecer las
politicas, lineamientos, procedimientos y funciones relacionadas a la presentacion,
aprobacion, registro, ejecucion, supervision, evaluacién y difusidn de las actividades de
investigacidon, emprendimiento e innovacion que se realizan a través del IESPP “San Juan
Bosco”

Articulo 2° Base Legal.

- Ley 28044 “Ley General de Educacion, y su Reglamento aprobado por D.S. N° 011-
2012-ED.

- Ley N° 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303, Ley Marco de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica; y de la Ley 28613, Ley del Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn Tecnoldgica (CONCYTEC).

- Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacidn Superior y de la carrera Publica
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de sus Docentes y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-ED,

- Resoluciéon Directoral N° 023-2018 MINEDU vy la Resolucién Directoral N° 081-2019-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID donde se indica “Revalidar la Autorizacion de
Funcionamiento del Instituto de Educacion Superior Pedagégico Privado San Juan
Bosco y de las carreras de Educacion Inicial, Primaria y Comunicacién; ademas de los
Reglamentos y demds Normas de la Institucion.

- Resolucion Directoral N.2 0592-2010-ED Resolucién que aprueba las “Normas
Nacionales para Titulacién y otorgamiento de Duplicado de Diploma de Titulo en
carreras docentes y artisticas en Institutos y Escuelas de Educacién Superior Publicos
y Privados” y sus anexos del 01 al 09, que forman parte integrante de la presente
Resolucion.

- RVM 097-2022 MINEDU Sobre las CBC

- OFICIO MULTIPLE 00075-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD, gue determina las
Orientaciones para la implementacién de los médulos de practica e investigacidn de
los Disefios Curriculares Basicos Nacionales 2019 — 2020.

Articulo 3° Alcance
El reglamento de investigacidn e innovacion se aplica a toda la comunidad institucional a
todas las carreras profesionales.

Articulo 4° Lineas de investigacion y ejes tematicos.
Las lineas de investigacidn estdn en concordancia a la realidad institucional producto del
diagndstico, la visién y misidn de la institucidn y al drea de investigacién, lineamiento y
politicas de investigacidn, programas de estudio y perfil del egresado del FID.
a. Practica Docente en comunidades nativas y zonas rurales
- Practica pedagégica intercultural de calidad
- Calidad educativa en las Instituciones Educativas rurales
- Educacién para la diversidad social y cultural
- Problematica de la comunidad y su incidencia en la educacién
- Recursos educativos
- Vinculacion de la escuela y la comunidad en el aprendizaje
- Relacién interpersonal e intrapersonal
b. Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencidn y Atenciéon de Violencia contra
Nifas, Niflos y Adolescente
- Nutricién, salud fisica y mental de la primera infancia
- Inclusion de nifios con necesidades educativas especiales
- Salud mental y desarrollo humano
- Habilidades de aprestamiento escolar
- Exclusién e inclusion educativa y social
- Democracia, ciudadania y justicia social.
c. Innovacién y Didactica
- Participacién de los padres de familia en el proceso de aprendizajes
- Nuevas técnicas y modelos de evaluacidn curricular
- Liderazgo
- Estrategias metodoldgicas
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- Nuevas tendencias en diddctica y curriculo
- Teoria del curriculum, disefio y planificacion curricular
d. Estrategias, métodos y técnicas en el proceso de enseiianza y aprendizaje
- Formacién Docente y de Calidad
-Monitoreo, evaluacién e informacion de logros de aprendizaje
- Aprendizajes pertinentes y de calidad
- Evaluacidn de los aprendizajes
- Clima institucional
- Desempeiio docente
-Estrategias de aprendizaje
- Etica de la practica pedagdgica
- Gestidn de la tutoria y bienestar
e. Educacion Ambiental y ética
— Diversidad natural y cultural
—Biodiversidad cultural
— Ciudadania en educacién ambiental
—Practica y educacién en valores
- Estilos de vida saludable
- Conservacién del medio ambiente
f. Educacidn en la informacidn y del conocimiento
- Las TIC y su aplicacion en el campo educativo
- Influencia de las redes sociales en la educacidn infantil
- Recursos digitales como mediadores de conocimiento

CAPITULO Il
INVESTIGADORES FORMATIVOS DE LA IESPP “San Jun Bosco”

Estd integrado por jefatura de unidad de investigacion, Coordinador(a) de practicas e
Investigacion, docentes revisores de proyecto de tesis, docentes investigadores, asesores
de tesis, jurados de investigacidn y asistente de investigacion

Articulo 5°. Jefe de unidad de Investigacién

a. PERFIL (requisitos minimos) Titulo profesional en educacién con grado de Maestro
o Doctor, Colegiado y habilitado
b. Experiencia profesional en Educacidn Superior: tres (3) afios.

Articulo 6°. Funciones del jefe de unidad de Investigacion

a. Establecer las lineas de investigacién pertinentes con las necesidades
nacionales, regionales, locales e institucionales de la actividad docente.

b. Planificar la actividad de investigacion con la participacion de docentesy
estudiantes.

C. Organizar el desarrollo de las actividades de investigacidn: recursos,
lineas de investigacion, metodologias, asignacion de responsabilidades.

d. Supervisar el desarrollo de las actividades de investigacion.

e. Evaluar las lineas y trabajos de investigacidon, incluyendo sus recursos,
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procesos y resultados.

Desarrollar la investigacion formativa como estrategia transversal
orientada a mejorar la practica pedagdgica en el IESPP “San Juan Bosco”.
Desarrollar investigaciones e innovaciones que mejoren la practica
pedagdgica de los docentes formadores y de los estudiantes del IESPP“San
Juan Bosco”.

Desarrollar investigaciones e innovaciones que mejoren la prdctica
pedagdgica de los docentes de formacion continua en el IESPP “San Juan
Bosco”

Difundir el saber pedagdgico producido por docentes y estudiantes como
resultado de la investigacidn y la Innovacién

Articular todos los procesos de indagacién y transformacidon de las
practicas formativas realizadas por los docentes formadores.

Investigar e innovar con orientacién al cambio y mejora de la formacién
docente

Sistematizar las buenas practicas de los formadores.

. Aportar al desarrollo de la formacidn docente para aprender a través dela

indagacion y la produccion de conocimiento, en contextos reales o
plausibles de ejercicio profesional.

Producir conocimientos para la mejora de la practica docente desde una
perspectiva intercultural y de respeto a la diversidad, asi como el fomento
de una cultura investigativa en el ejercicio docente.

Fomentar cultura de investigacién e innovacion que asegure los procesos
de mejora continua de la practica pedagdgica.

Desarrollar habilidades investigativas, a través de proyectos de
investigacion educativa y la difusién de investigaciones destacadas a lo
largo del proceso formativo

Otras atribuciones que le seialen las normas, el presente reglamento vy la
superioridad.

INTERRELACIONES INTERNAS Y EXTERNASINTERNAS

Con Unidad Académica:

a.

b.

C.
d.

Para determinar lineas de investigacion e implementacion
delineamientos metodoldgicos de investigacidon formativa.

Para aplicacion de monitoreo y evaluacion a docentes sobre desarrollode
habilidades investigativas.

Para implementar capacitacién a docentes en investigacion.

Para la difusion y divulgacion de los resultados de la investigacion e
innovacion.

Con el Area de Administracion:

e.

La disponibilidad de recursos para la elaboracién de proyectosde
investigacion e innovacion.

La disponibilidad de recursos para la capacitacién docentes en
investigacion.

La disponibilidad de recursos para la difusion/divulgacion de la
investigacion e innovacion institucional.
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h. La implementacion del repositorio y revista virtual de investigacién e
innovacion
EXTERNAS

a. Con organismos e instituciones nacionales e internacionales, para apoyo
técnico y financiero para la investigaciones e innovacion.

b. Con organismos e instituciones locales, regionales y nacionales para
organizacién de eventos de difusidn de la investigacion e innovacion

Articulo 5°. Coordinador de Practicas e Investigacion

Coordinan con la Direcciéon de las instituciones educativas asociadas, para las
acciones de Practica e investigacidn y Practica Pre profesional y la implementacién
de propuestas innovadoras para los niveles correspondientes; pudiendo supervisar
y evaluar personalmente dichas acciones con los docentes involucrados depende
del jefe de unidad de investigacién.

c. PERFIL (requisitos minimos) Titulo profesional en educacién con grado de
Maestro o Doctor, Colegiado y habilitado

d. Experiencia profesional en Educacién Superior: dos (2) afios.

Articulo 6°. Funciones del Coordinador de Practicas e Investigacion

a. Promover el desarrollo de la investigacion como eje de articulacion de los procesos
de enseiianza-aprendizaje.

b. Coordinar con la Direccién General y coordinador académico sobre la medicion de
competencias vinculadas a los trabajos de investigacion y el mdédulo de practica e
investigacion.

c. Implementar, coordinar, dirigir, monitorear y evaluar las practicas profesionales y
participar en la ejecucién de los proyectos de inter dreas y promocidon comunal, en
coordinacion con el Jefe de investigacion.

d. Liderar los procesos de generacién, revision y medicion de las lineas de

investigacion.

e. Propiciar eventos para la difusién de las investigaciones generadas por el IESPP
“San Juan Bosco”

f. Generar mecanismos que incentiven la realizacién de investigaciones y su
publicacion en revistas indizadas por parte de docentes, investigadores y
estudiantes.

g. Generar, mantener y supervisar el registro de todas las investigaciones realizadas
en el IESPP “San Juan Bosco”

h. Verificar la ausencia de plagio en los proyectos presentados para el registro.

i. Realizar el seguimiento de las investigaciones en curso.

j.  Registrar y monitorear los grupos de investigacién inscritos.

k. Coordinar, monitorear y evaluar el archivo documental de investigaciones e
innovaciones del IESPP “San Juan Bosco”

|.  Contribuir en la formacion de competencias en investigacion en el personal
docente y estudiantes.

m. Proponer asesores de investigacion y jurados para sustentacion.

Articulo 7°. Docentes asesores revisores de proyectos de investigacion
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Los Docentes Asesores Revisores son aquellos docentes calificados como investigadores
en el Registro de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
tecnoldgica —RENACYT o calificados por el Coordinador de Investigacion.

a. PERFIL (requisitos minimos) Titulo profesional en educacién con grado de Maestro

o Doctor, Colegiado y habilitado
b. Experiencia profesional en Educacion Superior: tres (3) afios.

Articulo 8°. Funciones del Docentes asesores revisores de proyectos de investigacion

a. Los Docentes asesores revisores tienen a su cargo la orientacidn y revision de
informe final de tesis y trabajos de investigacién.

b. Muestra experiencia investigativa sobre las lineas de investigacion y la realidad
circundante de la zona de influencia o regidn.

c. Muestra apertura a nuevas formas de abordar puntos sometidos a discusion y
respetar las opiniones de los orientados.

d. Respetar los principios éticos de la investigacion expresados en el presente
reglamento, asi como seguir los procedimientos requeridos por el Comité y su
Secretaria Técnica.

e. Implementar mecanismos de proteccién apropiados para garantizar los derechos y
el bienestar de las personas, animales y ecosistemas involucrados en la
investigacion.

f.  Asumir responsablemente el disefio, la planificacion, la ejecucién y Ila
comunicacion de los resultados de sus investigaciones.

g. Verificar los proyectos y trabajos de investigacidon en observancia del Cédigo de
Etica para la investigacion promovidos por el IESPP “San Juan Bosco”.

Articulo 9°. docentes investigadores

Los docentes investigadores participan como tutores del mddulo de practica e
investigacion y participan en las actividades de investigacién formativa que conducen
al estudiante a la obtencién del grado académico y titulo profesional, su actuacién es a
primer nivel del proceso formativo de investigacién y concientizar las funciones éticas
del estudiante.

a. PERFIL (requisitos minimos) Titulo profesional en Educacion colegiado y habilitado

b. Experiencia profesional en Educacion Superior: dos (2) afios.

Articulo 10°. Funciones de docentes investigadores
a. Conducen el desarrollo del médulo de Practica e Investigacién, asi como

investigacion aplicada.

b. Publicaren la cabecera de la plataforma virtual del curso las lineas de investigacion;
prototipos de proyectos e informes de investigacion; enlaces de los articulos
cientificos publicados en el repositorio institucional; Reglamento de Investigacién,
Cédigo de Etica para la Investigacion, Reglamento de Propiedad Intelectual, y
Reglamento de sanciones por infracciones al ejercicio de la investigacién cientifica.

C. Registrar de forma continua en la plataforma académica la retroalimentacién a los
avances de los trabajos de investigacion presentados por los estudiantes; con los
cuales evidencia su labor docente

d. Ejecutar tutorias presenciales, virtuales, grupal o individuales segin naturaleza y
circunstancias del contexto.
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€. Programar y desarrollar asesorias personalizadas con frecuencia semanal en aula,
en los horarios asignados a las asignaturas de practica e investigacion e
investigacion aplicada.

f. Su dedicacién semanal esta sujeta al nUmero de estudiantes matriculados en cada
semestre académico

g. Generar y remitir la informacidn sobre el proceso de investigacidn con fines de
formacion, retroalimentacidn o planes de mejora.

h. Convocar al Jurado de Investigacion para la evaluacion de proyectos e informes de
investigacion, de acuerdo a la fecha programada las asignaturas a su cargo.

i. Asegurar la veracidad, originalidad y rigurosidad metodoldgica de los proyectos,
informes y articulos cientificos presentados por los estudiantes.

j- Elaborar planes de mejora para levantar las observaciones u no conformidades
generadas en el proceso de investigacidn.

k. Mantener actualizado el libro de calificaciones de las asignaturas a su cargo, y
publicar los promedios por unidad.

|. Orientar al estudiante la creacion de una cuenta en ORCID

Articulo 11°. Asesores de tesis

Los Docentes Asesores estan adscritos y calificados como investigadores en el Registro
de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién tecnoldgica
—RENACYT. El Asesor de Tesis es aquel docente tutor que realiza investigacion, docente
investigador o no docente con experiencia en una determinada linea de investigacion,
que se encarga de la orientacion y supervision de un estudiante o egresado para que
planifique y/o ejecute el trabajo de investigacidn para optar del Grado Académico o
Titulo Profesional.

a. PERFIL (requisitos minimos) Titulo profesional en educacion con grado de Maestro

o Doctor, Colegiado y habilitado
b. Experiencia profesional en Educacion Superior: tres (3) afios.

Articulo 12°. Funciones.

a. Establecer propuestas de accidn con el coordinador de investigacion a fin de revisar
los productos de los trabajos de investigacion del mddulo de Practica e
investigacion, investigacion aplicada y proyectos de investigacidon que presentan los
egresados a fin de sustentar su proyecto o informe de tesis.

b. Verifica los contenidos, aspectos metodoldgicos, redaccidn, originalidad vy

veracidad de los productos, a fin de asegurar la fiscalizacién de la DIFOID, en cuanto
a comprobar la veracidad de la informacién y la documentaciéon presentada por el
estudiante y avalada por el docente investigador.

C. Orientar al estudiante o egresado en el proceso de elaboracién de tesis, revisandolo
detalladamente y con suficiente anticipacion los trabajos de investigacidn

d. limitar el nUmero de estudiantes a quienes asesora, con el fin de tener un mejor
desarrollo de la investigacién.

€. Realizar unseguimiento constante de su trabajo o proyecto de investigacién
durante todo el proceso de la realizacion.

f. Supervisar el desarrollo de la investigacion y la escritura de los resultados.

g. Asesorar al estudiante en la eleccién de seminarios, capacitacion, talleres y otras
actividades académicas que contribuyan a su formacion.
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h. Orientar al tesista el examen de suficiencia.
i. Asesorar al tesista sobre la documentacidn a presentar para la sustentacién de su
proyecto de investigacion.

Articulo 13°. Jurados de investigacion

El Jurado de Investigacion son docentes designados por el coordinador de investigacidn

y estd compuesto por tres (03) docentes de la especialidad designados. Un presidente

y dos miembros (todos con voz y voto), participa el Asesor investigador respectivo (sélo

con voz). Todos deben estar debidamente registrados.

a. PERFIL (requisitos minimos) Titulo profesional en educacién con grado de Maestro
o Doctor, Colegiado y habilitado

b. Experiencia profesional en Educaciéon Superior: un (1) afio.

Articulo 14°. Funciones.

a. Elaborar actas de aprobacion de proyectos e informes del médulo de Practica e
Investigacion de los ciclos VII, VI, IX, y X. Asimismo, del curso de investigacion
aplicada.

b. Revisar los contenidos, aspectos metodoldgicos, redaccion, originalidad vy
veracidad de los proyectos e informes de Tesis y Trabajos Académicos derivados
por el Docente tutor.

c. Velar por el cumplimiento de los principios del Cédigo de Etica para la Investigacion
durante la elaboracién del proyecto, ejecucién y redaccidn del informe final de la
investigacion desarrollada por estudiantes y egresados.

d. Escuchary elaborarlas actas de sustentacion del médulo de practica e investigacion
y el curso de investigacion aplicada.

e. Verificar el cumplimiento del 20% de similitud en proyectos, informes y articulos
cientificos.

f. Participar activamente en los programas de capacitacidon que organice el IESPP “San
Juan Bosco”

g. Observar del cumplimiento de los principios del Cédigo de Etica en la
Investigacion.

Articulo 15°. Asistente de investigacion
a. PERFIL (requisitos minimos) Titulo profesional en educacién.
b. Experiencia profesional en Educacion Superior: uno (1) afio.

Articulo 16°. Funciones.

a. Apoyar en la orientacién a los Docentes investigadores, Docentes Asesores
Revisores y Jurados de Investigacion sobre los aspectos normativos y de gestién
del proceso de investigacion formativa.

b. Mantener actualizado el registro de las incidencias y atenciones realizadas.
Organizar la carpeta de sustentacién y titulacion de los egresados.

Otras afines que le encargue Coordinador(a) de Investigacion

CAPITULO 11l

e
JUAN BOSCO s e
de Educacion
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GRUPOS DE INVESTIGACION

Se entiende por grupo de investigacion a la unidad formada por personal investigador con
lineas de trabajo antidisciplinares o pluridisciplinares e intereses comunes, donde se
realizan actividades de investigacion, desarrollo e innovacidn con una trayectoria, en
colaboracién con otros grupos o entidades, vinculadas o no al IESPP “San Juan Bosco” El
grupo deberd reunir a personal investigador que colabora con un objetivo comun cuyos
miembros pueden estar integrados por los docentes investigadores, docentes formadores,
personal directivo, personal jerarquico, estudiantes y egresados del IESPP “San Juan Bosco”
asi como investigadores invitados. Los Grupo de Investigacion permitird utilizar
publicamente la denominacién como tal y acceder a sus instalaciones, al apoyo institucional
y a las medidas de fomento de la investigacion.

Articulo 17°. Definicidn de los nticleos o equipos de Investigacion

Para la clasificacién y evaluacién de los grupos, se han tenido en cuenta modelos de
evaluacidn de grupos de investigacion de Institutos de Investigacion ya acreditados y de
diferentes universidades consultadas, en funcidn de sus caracteristicas, los nucleos o
equipos de investigacion de IESPP “San Juan Bosco” se denominaran de la siguiente
manera:

Articulo 18°. Equipos o ntcleos de investigacion

a. Las caracteristicas para la conformacion de los equipos o nucleos de investigacion
es la unidad bdsica de organizacién de investigacion, estan conformados por
equipos que realizan investigacion en una line de investigacidn determinado por el
IESPP “San Juan Bosco”

b. Los proyectos de investigacidn o innovacidn son ejecutados y presentados por
equipos o nucleos de investigacién a la unidad de investigacidn para su aprobacion
y tienen que cumplir los requisitos sefalados en el presente reglamento, para
sustentar un adecuado desarrollo del proyecto de investigacién.

C. Un nucleo de investigacidn esta integrado por docentes, no docentes o formas de
colaboracidon docente y por profesionales externos especialistas en las dareas
especificas, que son contratados para desarrollar las actividades de investigacién o
innovacion, asumiendo el rol de investigador principal, consultor externo, mentor
o coinvestigador.

d. El nucleo tiene un consultor o mentor externo que puede asumir el rol de
coinvestigador investigador principal o el rol de asesor. El Investigador principal es
de preferencia un docente de institucion

€. Los estudiantes, egresados o externos pueden ser incluidos en los nucleos de
investigacion como forma de colaboracion al proyecto de investigacion.

Articulo 19°. Gestion de proyectos de investigacidn institucional
a. Un proyecto de investigacidon e innovacidn se concibe como un plan organizado
gue guia el desarrollo de las actividades con las especificaciones necesarias para
alcanzar los objetivos propuestos en la investigacion.
b. Los proyectos de investigacion e innovacion se orientan por lineas de investigacion
aprobadas y se articulan con los programas de estudio formando parte de los
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proyectos educativos promovidos por los médulos de practica e investigacion o
investigacion aplicada.

C. Elinvestigador principal es el responsable de la gestion de la ejecucion del proyecto
y de la calidad del producto de acuerdo a lo planificado, y se reporta a la
coordinacion de investigacidn para el apoyo técnico que requiera.

d. Lacalidad del producto del proyecto de investigacion, se verifica con la publicacién
de un articulo cientifico u otro manuscrito de investigacion en una revista indizada,
libro en editoriales indizadas a bases de datos internacionales o a través de
ponencias en eventos cientificos a nivel nacional e internacional.

€. ElComité de Aprobacidn de Proyectos de Investigacion es el érgano designado para
realizar la revisién de la ejecucion de los proyectos de investigacion y monitorea los
planes de mejora e informa de las no conformidades y/u observaciones al
coordinador de investigacidn para las acciones del caso.

f. La evaluacidén de los proyectos de investigacion e innovacion estd a cargo del
Comité de Aprobacion de Proyectos de Investigacion que designa el coordinador
de Investigacidn, con participaciéon de docentes de investigacion revisando la Etica
en Investigaciéon

g. Las convocatorias especificas para la recepcidon de proyectos de investigacion e
innovacion se realizan una (01) vez al afio.

h. Los proyectos | investigacidn e innovacién se registran en el IlU de acuerdo a los
procedimientos establecidos y los lineamientos complementarios segln
convocatorias.

i. Los docentes, formas de colaboraciéon docente y no docente, que pretendan
registrar un proyecto de investigacion, tienen que cumplir los siguientes requisitos:
e Acreditar su ingreso como docente, no docente o forma de colaboracién docente
en el instituto.

e El proyecto de investigacion presentado debe ser coherente con las lineas de
investigacion institucional aprobadas.

e Tener el acta de aprobacién del proyecto por el coordinador de investigacién.

e Tener el acta de aprobacién del coordinador de investigacion.

® Resolucién de aprobacion por el director general.

o El proyecto de investigacién tiene que ser coherente con alguno de los programas
de fomento de la investigacion.

Articulo 20°. Financiamiento de los proyectos de investigacidn o innovacién.

La instituciéon de educacidn superior pedagdgica privada “San Juan Bosco” desarrollara
fondos concursables internos y fondos concursables externos dentro de su presupuesto
asignada para investigacion.

Articulo 21°. Fondos concursables internos

IESPP “San Juan Bosco” aprueba dentro de su presupuesto institucional la asignacién de
fondos concursables dirigidos a estudiantes, docentes y no docentes. El Programa de fondo
concursable como estimulo para la investigacion es gestionado por el coordinador de
investigacion, quien difunde las bases de las convocatorias.
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Articulo 22°. Fondos concursables externos
Los docentes, no docentes y formas de colaboracion docente integrados en los nucleos de
investigacion con consultores y mentores externos deben ser permanente motivados e
incentivados por parte del IESPP “San Juan Bosco” para aplicar a fondos concursables
externos:
a. A través de equipos o nucleos de investigacion conformados exclusivamente por
profesionales IESPP “San Juan Bosco”
b. A través de equipos mixtos conformados por profesionales de IESPP “San Juan
Bosco” y consultores y mentores externos
C. La postulacion de los equipos de investigacion a fondos concursables que
demandan una contrapartida de parte del IESPP “San Juan Bosco”, necesitan ser
autorizados por el director general. La postulacién de un equipo de investigacién a
nombre del IESPP “San Juan Bosco” a un fondo concursable externo requiere del
Visto Bueno del coordinador de Investigacion y aprobado por la direccidn.

CAPITULO IV
CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

El Cédigo ético tiene por finalidad establecer los principios y valores que guien las buenas
practicas y conductas responsables de los estudiantes, graduados, docentes, y no docentes
del IESPP “San Juan Bosco” y se rige por el Cédigo Nacional de Integridad Cientifica del
CONCYTEC

Articulo 23°. Etica e Integridad de los proyectos de investigacién

Los proyectos de investigacidn que realizan los estudiantes o egresados para la sustentacién
de su tesis de investigacion o a través de los fondos concursables son evaluados por el
Comité Institucional de Etica verificando el cumplimiento.

Articulo 24°. Compromiso con la ética de la investigacion

Los estudiantes y egresados involucrados en la investigaciéon dentro del IESPP “San Juan
Bosco” estan comprometidos a conocer y respetar las normas de investigacion para
promover y fomentar una cultura ética en concordancia con los valores institucionales,
manteniendo una actitud responsable y honesto.

Articulo 25°. Buena practica en la investigacion

EI IESPP “San Juan Bosco” promueve conductas de autorregulacion mediante el ejercicio de
valores éticos a fin de que los estudiantes, egresados, investigadores o equipos de
investigacion cumpla con las normas de buena practica cientifica en concordancia con los
principios del Cédigo de Etica para la Investigacion.

Articulo 26°. Seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Etica para la investigacion
Los Docentes formadores del mddulo de Practicas e Investigacidn, Investigacion aplicada,
la elaboracion de Tesis, Asesores de tesis, Jurados de investigacién y Docentes asesores
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revisores velan por la aplicacién y seguimiento del Cédigo de Etica para la Investigacion en
la planificacidn y ejecucidn de los proyectos; y reportan los incumplimientos al coordinador
de investigacion.

Articulo 27°. Desarrollo de investigacion con los seres humanos.

Todos los integrantes del IESPP “San Juan Bosco” (docentes investigadores, funcionarios,
autoridades, personal administrativo, estudiantes, egresados y equipos de investigacidn)
gue realizan investigacion cientifica que incluya al ser humano como elemento de estudio
tienen el deber de:

a. Proteger la integridad, la dignidad, la identidad, el bienestar y los derechos
fundamentales del(los) individuo(s) que participan en la investigacion.

b. Contar con el consentimiento expreso e informado de las personas involucradas en
la investigacidn. En caso se incluyan menores de edad, se deberd contar con el
consentimiento expreso de sus padres o tutores.

¢. Guardar la confidencialidad de los datos de las personas involucradas en la
investigacion. Se debe garantizar la privacidad, salvo que se acuerde lo contrario.

d. Garantizar la libre participaciéon de todas las personas involucradas en la
investigacion.

Articulo 28°. Autonomia en la investigacion.

Los investigadores estdn obligados a centrar su labor en la expansion del conocimiento,
para lo cual gozan de las libertades para determinar los métodos de resolucién de
problemas, dentro del marco de las précticas y los principios éticos reconocidos. Esta
autonomia no restringe las actividades de supervision, restricciones por razones
presupuestales, de infraestructura o de proteccidn de la propiedad intelectual.

CAPITULO V
FALTAS, SANCIONES, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTO

Articulo 29°. De las faltas

Se considera falta disciplinaria de la actividad investigativa a toda mala conducta o
conductas cuestionables derivadas de la inobservancia y de la evasion que atentan con los
principios y las buenas practicas establecidas en el cédigo de ética para la investigacion y
del investigador

Articulo 30°. — Tipos de faltas
Las faltas se tipifican por la naturaleza de la acciéon u omisidn siendo estas leves, graves y
muy graves.

Articulo 312.- Faltas leves
Se consideran faltas leves las siguientes:
a. Atentar contra la buena fe, sesgando la interpretacion de los datos que inciden o
varian el resultado de la investigacidn cientifica.
b. Incumplir los protocolos o proyectos de investigacion especialmente cuando la
investigacion se aplica a humanos, animales y/o pueda afectar el medio ambiente.
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c. Incluir como autores a quienes no han contribuido sustancialmente al disefio,
realizaciéon y publicacidn de la investigacion.
Publicar repetidamente los mismos hallazgos.

e. Incumplir con la aplicacién de las normas y citas de referenciacion bibliografica.

f. Evadir normas de seguridad para minimizar los riesgos en la ejecucién de la
investigacion.

g. Incumplir los compromisos de confidencialidad los datos de las personas
involucradas en él estudio.

h. Cometer actos de injusticia o discriminacion durante la ejecucién de la
investigacion.

Articulo 322.- Faltas Grabes
Se consideran faltas graves las siguientes:
a. Lareincidencia de la falta leve cometida hasta dos veces.
b. Atentar contra la validez, fiabilidad y credibilidad de los métodos, fuentes y datos.
¢. Modificar el presupuesto del proyecto de investigacion sin autorizacion.
d. Atentar contra la confidencialidad de la informacién de investigaciones realizadas
en la institucion

@

Incumplir los compromisos asumidos en la investigacién.

bl

Otras establecidas en el Reglamento Interno del IESPP “San Juan Bosco”

Articulo 332.- Faltas Muy Grabes
Se consideran faltas muy graves las siguientes:
a. Lareincidencia de la falta grave cometida hasta dos veces.
b. Falsificacion de datos o pruebas para encuadrar las hipétesis forzadamente vy
atentar contra la veracidad en las diversas etapas del proceso de investigacion.
c. Presentar hechos imaginarios como reales en la informacién presentada; incluso
datos o descubrimientos.
d. Plagio total o parcial del trabajo académico o de investigacidn.
Desarrollar investigaciones en instituciones sin autorizacidn o sustraer informacion
confidencial.
f. Obtener lucro personal, en el uso de materiales, equipos, programas informaticos,
o instalaciones de la institucidon, con fines distintos a los establecidos en la
investigacion
g. No manifestar conflictos de interés que involucran a la institucién donde laboray a
la investigacidn cientifica entre otros.
h. Usar inapropiadamente los recursos asignados para la investigacion en calidad de
proyectos concursables.
i.  Adulterar documentos de autorizacidn de la investigacion.
j.  Otras establecidas en el Reglamento interno.

Articulo 34°. Sanciones

Las sanciones se aplican considerando la gravedad de la falta, reincidencia y afectacion al
IESPP “San Juan Bosco” y otros; las mismas que se impondran considerando los principios
de legalidad, razonabilidad y proporcionalidad.
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Articulo 35°. De la tipificacidn de las sanciones
Son sanciones las siguientes:

a.
b.
C.

Amonestacion verbal

Amonestacién escrita.

Suspension; en caso de docentes, formas de colaboracién docente y no docentes,
suspension sin goce de haber hasta por dos periodos lectivos. Los estudiantes
pueden ser suspendidos hasta por dos semestres académicos.

Destitucion o expulsién.

Articulo 36°. Sanciones de las faltas leves

Las faltas leves se sancionan con amonestacion verbal o escrita.

a.

La amonestacidon verbal la efectia el Coordinador de Investigacion e innovaciodn,
obteniendo opinién del Comité Institucional de Etica en Investigacion.

El coordinador de Investigacion notifica mediante carta, imputando los hechos
materia de infraccion para que el infractor realice su descargo.

En el caso que el infractor no desvirtle los hechos imputados, se leimpone la carta
de sancion registrandola en el registro de sanciones de Investigacion.

El infractor amonestado, firmara la recepcion de la amonestacién; en caso de que
se negara a decepcionarla, se le hard llegar por medio de carta notarial; y sera
remitida para su registro en el legajo personal de la Coordinacion de Escalafén o al
expediente en caso de ser estudiante o egresado.

En caso de acumular tres (03) amonestaciones verbales, se emitird una
amonestacion escrita.

La amonestacion escrita la efectla el coordinador de Investigacion, obteniendo
opinién del Comité Institucional de Etica en Investigacion.

El coordinador de Investigacion notifica mediante carta, imputando los hechos
materia de infraccidén para que el infractor realice su descargo.

En el caso que el infractor no desvirtie los hechos imputados, se le impone la carta
de sancioén registrandola en el registro de sanciones de Investigacion.

El infractor amonestado, firmara la recepcidn de la amonestacion; en caso de que
se negara a recepcionarla, se le hard llegar por medio de carta notarial; y sera
remitida para su registro en el legajo personal de la Coordinacién de Escalafén, para
los docentes, formas de colaboracién docente y no docentes; y a la Coordinacion
de Expedientes en caso de ser estudiante o egresado.

En caso de acumular dos (02) amonestaciones escritas se sanciona como falta
grave.

Articulo 37° faltas graves y muy graves
Las faltas graves y muy graves se sancionan con suspension, destitucion o expulsion de la

institucion segun sea el caso.

a.

b.

El coordinador de investigacién con opinién del Comité Institucional de Etica en
Investigacion, remite el informe a la Direccion general para que realice la
investigacion preliminar de la denuncia con apoyo de un Asesoria Legal.

La Direccion general organiza el expediente para que se apertura el proceso
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disciplinario.

c. El procedimiento sancionador se realizarda de acuerdo a lo establecido en el
Reglamento interno, segln correspondan, teniendo en cuenta la condicién del
infractor, sea el caso de estudiantes, egresados, docentes, formas de colaboracion
docente y no docentes.

Articulo 38°. Estimulos y Reconocimiento

El IESPP “San Juan Bosco” Fortalece sus capacidades de investigacidon en sus diversas
modalidades entre ellas en financiamiento de proyectos, la movilidad para entrenamiento
e intercambio de experiencias, etc. y se otorgan a los docentes, estudiantes o grupos de
investigacion en mérito al desempefio profesional y/o académico como estimulo a la
investigacion.

a. Cuando los docentes gestionan proyectos de investigacidon o de otras actividades
ligadas a la investigacion en fuentes externas. En el caso que las bases de concurso
contemplan subvenciones en mérito a la dedicacion en la investigacion, la direccion
apoya en los tramites para la ejecucién presupuestal de la subvencién.

b. Tienen derecho a la subvencidn financiera a manera de incentivo los docentes
Formadores o de investigacién, estudiantes y egresados cuyo proyecto de
investigacion haya sido aprobado en una revista indexada y segun disponibilidad
presupuestal.

c. otorga el reconocimiento a los docentes y/o estudiantes que obtienen
financiamiento externo para fortalecer la investigacidon, publican en revistas
indexadas en Scopus 6 WOS con nivel de impacto, y registran patentes, el mismo
que consta:

- Resolucion y diploma en mérito a la labor en beneficio a la institucion en el marco
del cumplimiento de estandares de calidad de la investigacion.

- Estimulo econdmico, segun disponibilidad presupuestal.

- Publicacién y difusién de su trabajo de investigacion.

- Subvencion de Capacitaciones, talleres o cursos que se relaciona con su linea de
investigacion.

- Participar como ponente en eventos académicos de investigacion.

- Mayor incremento de carga en horas académica

-Otras acciones, premios o estimulos que las circunstancias ameriten

CAPITULO VI
PROPIEDAD INTELECTUAL
Articulo 39° Propiedad Intelectual.

El IESPP “San Juan Bosco” desarrolla lineamientos para el respeto a la propiedad intelectual
con forme se determina a nivel de la FID, a nivel de la investigacidn y a nivel de la formacidn
continuay se rige por el Codigo Nacional de Integridad Cientifica del CONCYTEC.

Articulo 40°. Los Derechos de Propiedad Intelectual
Son los derechos legales que protegen la propiedad intelectual de un uso indebido o
explotacién por otros. Las formas de derechos de propiedad intelectual en el Perd son de
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dos tipos: el derecho de autor (obras literarias, artisticas, obras audiovisuales, obras de
arquitectura, software, articulos periodisticos, etc.) y la propiedad industrial (patentes,
denominacion de origen, nombre comercial, marcas, lema comercial).

Articulo 41°. Politicas anti plagio

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, el plagio es copiar en lo
sustancial obras ajenas, dandolas como propias. Existen tres formas principales de plagio:
utilizar un texto sin acotar o referenciar, parafrasear un texto en una forma similar a la
original, y utilizar informacién de un documento sin citarlo.

a. Enel IESPP “San Juan Bosco”, los investigadores deberan evitar todo tipo de plagio
respetando el principio de la propiedad intelectual o de la propiedad conjunta de
datos cuando la investigacion se realice en colaboracidn con supervisores y/u otros
investigadores.

b. No se considerara plagio cuando se trate de validaciones de observaciones para
demostrar la repetitividad de investigaciones, siempre que se citen explicitamente
los datos a confirmar. Tampoco se considerara como plagio si los textos son citados
conforme a las normas internacionales de sistemas de referenciacidn.

c. Son aceptadas por el IESPP “San Juan Bosco” las normas APA.

Para determinar la existencia de actos de plagio en las investigaciones efectuadas
por personal investigador y por nuestros estudiantes al momento de elaborar sus
tesis de investigacion, el IESPP “San Juan Bosco” aplicara softwares que miden el
nivel de similitud global con respecto a bases de datos de publicaciones en internet.

e. Enbase alos niveles de similitud detectados se aplicaran las siguientes acciones:

- De 1 a 20% de Similitud son aceptables y el estudiante podra continuar con su
trabajo de tesis y/o con su proceso de sustentacion, mientras que el docente podra
publicar su investigacion en nuestro repositorio institucional.

- Por encima del 20% de similitud: El trabajo se considera no apto para su
sustentacidn (en caso de tesis de investigacion) y/o de proyectos de investigacién.

Articulo 42°. Reguardo de la Integridad Cientifica.
La IESPP “San Juan Bosco” considera los criterios de resguardo de la integridad cientifica
con forme considera CONCYTEC

a. La produccidn, recopilaciéon de datos y resultados de la investigacién cientifica
deben ser objetivos y no influenciados por intereses personales, econdémicos,
financieros, politicos o de afiliacion (CONCYTEC, 2018).

b. - Los datos, la metodologia y los resultados parciales de la investigacion cientifica
deben ser registrados por los investigadores con honestidad, objetividad e
imparcialidad. La entidad de afiliacion debe proveer los mecanismos necesarios
para estos registros, pudiendo ser medios fisicos, como los cuadernos de
laboratorio, o medios digitales.

c. Los registros de una investigacion cientifica y/o publicacién deben conservarse por
un periodo no menor a cinco (05) afios después de la publicacién de los resultados.
Este periodo puede extenderse de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de la
investigacion cientifica. En ese sentido, los investigadores son responsables del
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mantenimiento de los registros, los cuales deben ponerse a disposiciéon de la
institucidon donde se realizé la investigacion cientifica

X. ESTRATEGIA DE EVALUACION ANUAL DEL PEI

10.1 Monitoreo

El monitoreo es la recopilacion sistematica de informacidon sobre indicadores y metas
multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas estratégicas.

El monitoreo permite la identificacion de alertas tempranas con base en desviaciones
respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacidon de las medidas correctivas
necesarias para mejorar la gestion.

El monitoreo se desarrolla de manera trimestral, para lo cual se requiere que las unidades
responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados obtenidos a la fecha,
a través de la matriz de monitoreo trimestral del PEI.

10.2 Evaluacion de Diseio del PEI

Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en examinar si las lineas estratégicas
guardan correspondencia con los objetivos estratégicos, asimismo, si los indicadores fueron
valorados asertivamente del PEl, para determinar los factores que contribuyeron o
dificultaron alcanzar los objetivos estratégicos con la finalidad de contribuir a la toma de
decisiones para la mejora de la gestién institucional.

A si mismo, los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos y
relacionando la implicancia de la coherencia externa, la cual consiste en analizar la
consistencia de la articulacidon vertical de los objetivos estratégicos con los objetivos de los
planes superiores de manera que permita conocer si el plan responde al marco estratégico.

10.3 Evaluacion de los Resultados del PEI

La evaluacién de resultados se enfoca en analizar la evolucién de los objetivos estratégicos
del PEl, a través de la Matriz de Evaluacién de Resultados multianuales.

Aios y nivel de logro

Objetivos estratégicos (I= Inicio P =Proceso L=Logro)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Mejorar la calidad de aprendizaje de los

estudiantes del I.E.S.P.P. “San Juan Bosco P

Fortalecer la practica pre profesional y su
vinculacion con la investigacidn e innovacién

Implementar y fortalecer programas de
formacidn continua a docentes en servicio en |
educacién hibrida y virtual en educacién
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superior.

Fortalecer el seguimiento a los egresados y su
empleabilidad

Fortalecer el posicionamiento del IESPP como
una institucion que brinda servicios de calidad

Mejorar la infraestructura y recursos
tecnoldgicos.

Fortalecer la gestidn institucional.
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Mejorar la
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los
estudiantes,
implementand
o el servicio de
tutoria y
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nto socio
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Valor

actual

METAS

RU Ministeri
de Educaci

Metas Multianuales

Fuente de
Verificacié

n

Método de
recoleccion
de

informacion

Responsable
de recojoy
analisis de

informacion

Frecuen

cia

Uso de los

resultados

Ensefianza aprendizaje Porcentaje de documentos Reporte de Fichas de Coordinador |Semestral Direccion
basado en los principios de planificacién curricular 100 100 Coordinador | supervisiény académico mente general /
. 70% 100% 100% 100% 4 imi i
del enfoque por alineados con el enfoque de ’ 0 % % ? ? | esdedrea seguimiento U’;'fja‘_j
K . académica
competencias competencias
Ensefianza enfocada en el . Reporte de Fichas de Coordinador |Semestral Direccidn
desarrollo del Porcentaje de Cursos’ . Coordinador | supervisiony académico mente general /
pensamiento critico s::i(:(:)ados al pensamiento 70% 80% 100% 100% 100% 100% | es de drea seguimiento U:']fja(-j
X académica
reflexivo.
Porcentaje de Estudiantes Reporte de Fichas de Coordinador [Semestral Area de
i ificati Coordinador supervision y académico mente Calidad /
Acceso de estudiantes con fje la EBR con callflcat!vos 1% 2% 3% 2% 5% 6% P cepumiento TS
logro destacados de la EBR | igual o mayor del tercio P |
. enera
superior
Silabos alineados, Porcentaje de Estudiantes Reporte de Registros de Coordinador [Semestral Secretario
i izai Coordinador Evaluacién académico mente académico
adaptados y articulados alcanzan el aprendizaje 70% 30% 90% 100% 100% 100% | ox o g . Unidad
con el DCBN 2010y 2019 - esperado en el proceso démi
. académica
2020 académico
Porcentaje de Docentes Reporte de Fichas de Coordinad |Semestral Unidad de
tutores que reportan el D.F Tutores seguimiento or de mente Bienestar
Orientacién y tutoria estado académico y 30% 55% 70% 80% 90% 90% Tutoria
articulada con los procesos | emocional de los estudiantes
formativos de las Descenso en el nivel de Reporte de Fichas de Coordinad |Semestral Unidad de
estudiantes imi i
abandond y desercién 20% | 17% 15% 10% | 07% 05% |D-FTutores | seguimiento orde | mente Bienestar
démi Tutoria / Area de
académica. ;
Calidad
brocesos de ensefianza Porcentaje de Estudiantes . Rer;(?rtzde Eeglistr(?s: de Coor:!na'dor Semesttral Sec;eltar"io
) con bajo rendimiento 45% | 40% 25% 20% | 10% 10% [ocrainacores tvaluacion academico | mente academico
para la mejora de académico de area / Unidad
irai démica
aprendizajes de aca
estudiantes con Porcentaje de estudiantes Reporte de | Registros de Coordinador |Semestral Secretario
~ - ue egresan con el nivel Coordinadores| Evaluacién académico mente académico
desempefios por debajo que egresan c 30% | 25% 20% 10% | 08% 05% de area / Unidad
de los esperado esperado minimo en el logro e
del perfil de egreso. academica
Servicios basicos de Porcentaie de estudiantes Reporte de D.F Fichas de Coordinad [Semestral Unidad de
X L, ) ; 50% 60% 75% 85% 95% 98% Tutores seguimiento or de mente Bienestar
bienestar y atencion de que son atendidos Tutorfa / Area de
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emergencias oportunamente Calidad
Coordinacion con NuUmero de convenios con Registro de Convenios Coordinador |Semestral Direccién
instituciones educativas instituciones educativas para Convenios | desarrollados | de Practicas | mente general /
ra la realizacién de la realizacién de practicas 15 20 25 30 % = pre Unidad de
a alizaci izaci ctic
P - . . P profesionales Investigacion
practicas pre profesionales | pre profesionales.
Articulacion de los i . Reporte de Fichas de Coordinador |Semestral Area de
procesos formativos desde Numero.de |nstrjum.e'ntos docentes seguimiento | de Practicas Investigacién
Fortalecer la la practicay la para la sistematizacion de las 1 1 ) 2 3 3 formadores de e / Direccién
practica pre investigacion experiencias de la practica practica e Investigacid general/Coor
profesional y profesional Investigacién n dinador
su vinculacion académico
con la Propuestas de innovacién Reporte de Fichas de Coordinador [Semestral Area de
inyestigacj(’)n e desde los procesos Porcentaje de estudiantes I docsntesd seguimiento | de Practicas Inve.st|ga.c!on
innovacion formativos que presentan proyectos de 0% 2% 4% 5% 6% 7% [ormacdores e e / Direccién
para mejorar X -, practica e Investigacio general/Coor
& Innovacion Investigacion n dinador
su desempefio e
de los académico
estudiantes de NUmero de talleres de Informes de Registro de Coordinador [Semestral Direccion
. . I resultados asistencia de general
formacion investigacion a docentes que C
inicial docente romueven trabajos de 0 ! 1 2 2 2 de Investigacié
P T, ) capacitacién ne
investigacion innovacion
Registro de Proyectos Coordinador [Semestral Direccion
Promocién de proyectos NuUmero de proyectos proyectos aprobados de general
concursables para concursables promovidos y 0 1 2 2 3 3 aprobados Investigacié
investigacidn e innovacion ejecutados. ne
innovacién
Implementar y Numero de programas de Reporte de Relacién de Encargado |Semestral Direccién
fortalecer capacitacion, actualizacion, programas docentes de soporte general /
oA A de capacitados informatico Coordinador
- . especializacién, cursos y/o
pr?grame_l§ de Formacién continua que taIFIJeres ara Io; docent\cle/s 1 2 3 4 5 5 capacitacién académico
ormacion responda a las demandas | P X desarrollado
ormadores y otros
d%%gm:: :n de los docentes fesi | Y s
- formadores y otros protesionales — —
Serviclo en . . Reporte de Relacion de Encargado  |Semestral Direccién
. profesionales con calidad
educacién R o programas docentes de soporte general /
basica regular e'n educacién Hibrida 'y Numero de capacitaciones de capacitados informético Coordinador
mediante la virtual de usos de plataformas 3 4 5 5 5 5 capacitacién académico
educaciéon digitales digitales
hibrida y virtual
Fortalecer el . Reporte de Fichas de Encargado semestral Direccién
seguimiento a Porcentaje de egresados egresados encuesta del general/
los egresados Seguimient " encuestados registrados en 02% 55% 60% 65% 70% 70% encuestados seguimiento | Bienestar y
y su egl{lmlen. 10 permanen l? la base de datos. egresado empleabilida
. a lainsercion y trayectoria d
empleabilidad
para su del egresado Porcentaje de egresados Reporte de Fichas de Encargado semestral Direccién
insercion al registrados con su condicién 03% | 25% 30% 50% 70% 70% egresados encuesta | del general/
mercado de empleabilidad encuestados seguimiento | Bienestary
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laboral egresado empleabilida
d
Alianzas estratégicas en Reporte de Registro de | Encargado semestral Direccién
beneficio de las Numero de alianzas alianzas alianzas | del general/
estudiantes con estratégicas con estratégicas| desarrollados | seguimiento | Blenestailj y
o D ) 1 2 3 3 4 5 egresado empleabilida
instituciones ara la instituciones privadas o d
empleabilidad del publicas.
egresado.
Incremento de fuentes de ; . Registro de Convenios Area de Semestral Direccién
cooperacién Numero de ?oqvenlos.con 1 4 5 6 7 8 Convenios | desarrollados calidad mente general
. . entidades publica y privadas
interinstitucional
Disefio e Implementacion Porcentaje de cumplimiento Cronograma Actas de Area de Semestral Direccion
del Plan de Trabajo parael | de accién para el 90% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% de reuniones calidad mente general
licenciamiento licenciamiento. actividades tecnicas
Fo.rt.alecerlel Porcentaje de Resoluciones 100 Informes de| R.D Aprobadas Area de Semestral Direccién
posicionamient Directorales de Aprobacién Y 100% 100% 100% 100% 100% gestion calidad mente general
o del IESPP de documentos de gestién i
insﬁgﬂl?él:]ngue Porcentaje anual de Informes de Actas de Area de Semestral Direccion
; indi i gestion reuniones calidad mente general
brinda L g indicadores ejecutados defas | 100 | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100%
servicios de Disefio, Implementacion, herramientas de gestion
calidad en el Monitoreo y Evaluacién de | vigentes
ambito de la las herramientas de Porcentaje anual de Informes de Actas de Area de Semestral Direccién
estion educativa de la indicadores ejecutados del gestion reuniones calidad mente general
selva central gestion @ ) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
institucion plan de Monitoreo de las
Herramientas de Gestion
Porcentaje anual de Informes de Actas de Area de Semestral Direccién
ejecucion de acciones gestion reuniones calidad mente general
) - L 70% 90% 100% 100% 100% 100%
operativas de evaluacion de
las herramientas de gestion
Reporte de Informes Sub director |Semestral Direccién
!mp.lem.entaCIon del tépico 30% 70% 1?0 100% 100% 100% impleﬁnenta administrati general/Unid
. institucional % cién vo ad de
~ Mejorar la A onto de | Bienestar
infraestructura seguramiento de los Iy Reporte de Informes Sub director  [Semestral Direccién
y recursos procesos de ensefianza Implementacion de implementa administrati general/Unid
o . ici 0, 0, 0, 0, 0, 0,
tecnologicos aprendizaje, con tallk?rels.dt.e .mlotrludad para 25% 60% 100% 100% 100% 100% cion vo ad
segun los infraestructura de calidad | €' Nnivelinicia académica
criterios de las % sc.>Porte informatico que Implementacion de 'Replorte dte Informes S:b Qiretctc;f Semestral Direcljilc)')n.d
CBC facilite el proceso servicios higiénicos y 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 'MPlementa administrati general/Uni
(Condiciones investigacién cion vo ad de
Basicas d g y lavadero de manos Bienestar
asicas de responsabilidad social e
Calidad) Reporte de Informes Encargado Semestral Direccion
Implementacién de aulas impl t d t I/Unid
: 70% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Perenta de soporte general/Uni
cién institucional ad de

multifuncionales y digitales

Bienestar
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Implementacion de oficinas Reporte de Informes Sub director |Semestral Direccién
de tutoria, bienestar implementa administrati general/Unid
N ! 60% 90% 100% 100% 100% 100% i6
administrativa y sala de ? v 5 ’ ? ? clon vo da’d )
dOCenteS. academica
Implementacién de lozas .Replorte dte Informes S;b (.iiretctotlf Semestral DirecljiSn‘d
recreacionales deportivas 70% 90% 100% 100% 100% 100% 'mp:';?nen 2 30m|nls rati genz:jade n
educativas. ;
Bienestar
Reporte de Informes Sub director |Semestral Direccion
Implementacion de 40% 70% 100% 100% 100% 100% implementa administrati general/Unid
biblioteca fisica y digital cién vo ad de
Bienestar
Usuarios Atendidos de Registrode | Encuestas de Encargado  [Semestral Direccién
manera oportuna y 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% visitas nivelde | demesade gene;a'/ Bien
satisfactoriamente satisfaccion partes estar/Calidad
Evaluacién de | N Porcentaje de docentes Reporte de Registro de Sub director [Semestral Direccién
valuacion de los aspectos . i d démi I/Calid
g comprometidos con la reuniones ocentes académico general/Cali
Fortalecer la relacionados con la gestion prom 60% 80% 90% | 100% | 100% | 100% participantes od
gestion elaboracién de los
institucional de recursos, documentos de gestion
. infraestructuray el - - -
para brindar un Porcentaje de documentos Reportes Informes de Unidad de  [semestral Director
. soporte para lograr el ) . ti6 lidad G I
servicio de - . de gestidn actualizados 100% 100% 100% 100% 100% 100% gestion calida enera
calidad. bienestar de los miembros periddicamente
de la institucién superior.
P Porcentaje de docentes que Reporte de Registro de Unidad de  Semestral Director
articipan en cursos, capacitacion| participantes calidad general
participan 60% 80% | 100% | 100% | 100% | 100% o
actualizaciones o
capacitacion.
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10.5 INFORME DE EVALUACION DEL PEI.
INFORME DE EVALUACION DEL PEI

|. Datos generales

Institucion

Periodo de Vigencia del PEI

Ao de reporte - Semestre de Reporte

Responsable

Il Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos

estratégicos.

Objetivo estratégico 1

Mejorar la calidad de aprendizaje de los estudiantes de LA I.E.S.P.P. “San Juan Bosco”.
Accidn estratégica 1. Ensefianza aprendizaje basado en los principios del enfoque por competencias

Accion estratégica 2. Ensefianza enfocada en el desarrollo del pensamiento critico reflexivo.

Accidn estratégica 3. Atraccion de estudiantes talentosos de la EBR

Accidn estratégica 4. Silabos alineados, adaptados y articulados con el DCBN 2010 y 2019 -2020

Accidn estratégica 5. Orientacion y tutoria articulada con los procesos formativos de las estudiantes

Accidn estratégica 6. Procesos de ensefianza para la mejora de aprendizajes de estudiantes con desempefios por
debajo

de los esperado

Accidn estratégica 7. Servicios basicos de bienestar y atencién de emergencias

M. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

V. Resultados no previstos

V. Conclusiones y recomendaciones

Anexos
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INFORME DE EVALUACION DEL PEI

1. Datos generales

Institucion

Region - Provincia -‘ Distrito

Periodo de Vigencia del PEI

Ao de reporte - Semestre de Reporte

Responsable

V. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos

estratégicos.
Objetivo estratégico 2

Fortalecer la practica pre profesional y su vinculacion con la investigacion e innovacion

Accidn estratégica 1 Coordinacion con instituciones educativas para la realizacién de practicas pre profesionales
Accidn estratégica 1 Articulacion de los procesos formativos desde la practica y la investigacion
Accidn estratégica 1 Propuestas de innovacidn desde los procesos formativos

VI. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

VII. Resultados no previstos

VIIl.  Conclusiones y recomendaciones

Anexos
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INFORME DE EVALUACION DEL PEI

V. Datos generales

Institucion

Regidn - Provincia -‘ Distrito

Periodo de Vigencia del PEI

Ano de reporte - Semestre de Reporte

Responsable

VI. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos

estratégicos.

Objetivo estratégico 3

Implementar y fortalecer programas de formacion continua a docentes en servicio en

educacion hibrida y virtual en educacién superior.
Accidn estratégica 1 Formacion continua que responda a las demandas de los docentes en servicio y a otros profesionales
con calidad en educacién Hibrida y virtual

IX. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas
X. Resultados no previstos
XI. Conclusiones y recomendaciones

Anexos
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INFORME DE EVALUACION DEL PEI

VII. Datos generales

Institucion

Region - Provincia -‘ Distrito

Periodo de Vigencia del PEI

Ao de reporte _ Semestre de Reporte

Responsable

VIIl. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos

estratégicos.

Objetivo estratégico 4

Fortalecer el seguimiento a los egresados y su empleabilidad
Accidn estratégica 1 Seguimiento permanente a la insercion y trayectoria del egresado

Accidn estratégica 1 Alianzas estratégicas en beneficio de las estudiantes con instituciones publicas para la empleabilidad
del egresado

XIl. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

Xlll.  Resultados no previstos

XIV. Conclusiones y recomendaciones

Anexos
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INFORME DE EVALUACION DEL PEI

) @ Datos generales

Institucion

Regién - Provincia -‘ Distrito

Periodo de Vigencia del PEI

Ao de reporte - Semestre de Reporte

Responsable

X. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos

estratégicos.

Objetivo estratégico 5

Fortalecer el posicionamiento del IESPP como una institucidn que brinda servicios de calidad

Accidn estratégica 1 Incremento de fuentes de cooperacion interinstitucional

Accion estratégica 1 Disefio e Implementacion del Plan de Trabajo para la Acreditacion.

Accion estratégica 1 Disefio e Implementacion del Plan de Trabajo para el licenciamiento

Accidn estratégica 1 Disefio, Implementacién, Monitoreo y Evaluacién de las herramientas de gestién educativa de la
institucion

XV.  Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

XVI. Resultados no previstos

XVII.  Conclusiones y recomendaciones

Anexos

INFORME DE EVALUACION DEL PEI
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XI. Datos generales

Institucion

Region - Provincia -‘ Distrito
Periodo de Vigencia del PEI

Ao de reporte - Semestre de Reporte

Responsable

XIl. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos
estratégicos.

Objetivo estratégico 6

Mejorar la infraestructura y recursos tecnolégicos

Accidn estratégica 1 Aseguramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje, con infraestructura de calidad y soporte
informatico que facilite el proceso investigacion y responsabilidad social

XVIII. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

XIX. Resultados no previstos

XX.  Conclusiones y recomendaciones

Anexos

INFORME DE EVALUACION DEL PEI

Xlll. Datos generales

Institucion

Region - Provincia -‘ Distrito

Periodo de Vigencia del PEI

Ano de reporte - Semestre de Reporte

Responsable
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XIV. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos

estratégicos.

Objetivo estratégico 7

Fortalecer la gestion institucional

Accidn estratégica 1 Evaluacién de los aspectos relacionados con la gestion de recursos, infraestructura y el soporte para
lograr el bienestar de los miembros de la institucion superior

XXI.  Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

XXIl.  Resultados no previstos

XXIII.  Conclusiones y recomendaciones

Anexos
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10.4 PROCESO DE DIAGNOSTICO FODA Para el IESPP “SJB” el FODA,

Es la etapa del reconocimiento de la realidad del contexto y de la institucion, lo cual

permite una aproximacion diagnéstica que permite identificar las caracteristicas,

problemas y hechos internos y externos a la institucion que pueden contribuir o dificultar

su desarrollo y metas propuestas. En ese sentido, es el proceso sistematico por la cual

se identifican los problemas esenciales (puntos criticos) de la Institucion. Busca medir la

distancia entre el hoy (misién) y el manana (vision) y arribar a las alternativas e

identificacion de objetivos del instituto.

MATRIZ FODA

F. 1. Docentes competentes, en constante formacion continua.

F. 2. Personal docente, administrativo y estudiantes, dispuestos al
cambio y mejora, en beneficio de la institucion.

F. 3. Desarrollo de talleres y seminarios articulados para consolidar
y enriquecer el logro del perfil profesional.

F. 4. Relaciones interpersonales en permanente mejora.

F. 5. Situacién econémica con manejo racional, cuenta con la
supervision del Comité de Gestion de Recursos

F. 6. Contamos con laboratorios de computo para desarrollar y
fortalecer las competencias.

F. 7. La ubicacion del local institucional es accesible para la
provincia de Satipo y distritos.

F. 8. Los afos de servicio, evidencian una buena formacién y
solidez institucional.

F. 9. Profesionales docentes egresados ocupan cargos importantes
en las instituciones educativas locales.

0. 1. Instituciones
publicas y privadas
dispuestas a consolidar
alianzas estratégicas en
bien de la institucion.
0. 2. Plan de
Fortalecimiento para
Institutos de Educacion
Superior Pedagdgicos.
0. 3. Instituciones
educativas de basica
regular estdan muy
cercanas a la institucién.
0. 4. Convocatoria a
desarrollar eventos
académicos de

PERU Ministerio
de Educacion
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F. 10. Infraestructura moderna y funcional.

F. 11. Proyecto Educativo Institucional en permanente
actualizacién con los nuevos paradigmas educativos y nuevas
tendencias tecnoldgicas.

F. 12. Se cuenta con servicio de bienestar y empleabilidad del
estudiante.

F.13. Programas de Proyeccion Social en permanente crecimiento.
F. 14. Formacion docente con enfoque inclusivo.

F. 15. Programa de Formacidn en servicio.

F. 16. Desarrollo de proyectos de innovacion.

F. 17. Docentes identificados con su institucion, su localidad y Ia
provincia de Satipo.

F. 18. Proceso de implementacion para el tdpico, deporte,
auditorio multifuncional.

F. 19. Empleabilidad de
especialidades.

los egresados de las diversas

D. 1. Insuficiente evaluacidn de resultados de lo planificado.

D. 2. Tradmites documentarios complejos que dificultan el
desarrollo del licenciamiento.

D. 3. Escasa motivacion por parte de algunos docentes para la
produccién intelectual.

D. 4. Necesidad de unificar los criterios en torno a: paradigmas,
enfoques, modelos, estrategias de ensefianza aprendizaje vy
tendencias tecnoldgicas por parte del personal docente.

D. 5. Ausencia de un responsable exclusivo para la imagen y
difusidn de los servicios que se brinda en la Institucion.

D.6. Poca cantidad de personal docente, administrativo estable y
permanente.

D.7. Diversidad de problemas socioecondmicos de la mayoria de
estudiantes.

D. 8. Necesidad de vincular el sistema de tutoria con el area de
bienestar y empleabilidad del estudiante.

D. 9. Necesidad de contar con un Proyecto de Evaluacién,
Diagnodstico y asesoria psicoldgica autofinanciado dirigido a la
comunidad.

D.10. Falta implementar un Programa de reconocimiento vy
promocién del docente que mantiene un destacado desempefio.
D.11. Pocas oportunidades de capacitacion para el personal
docente contratado y administrativo.

D.12. Falta de un sistema informatico integrado.

D.13. Permanencia indefinida de instituciones que ocupan
nuestras instalaciones e interfieren con nuestro desarrollo
institucional.

D. 14. Falta de material bibliografico y personal especializado en |a
biblioteca.

D. 15. Falta de un centro de recursos y su implementacién

proyeccion local.

0. 5. Oportunidades
laborales para los
egresados.

0. 6. Demanda educativa
para toda la oferta que
ofrece el instituto.

0. 7. Marco legal y
normativo que ofrece
oportunidad de
crecimiento profesional e
institucional.

A. 1. Alto indice de
jovenes desocupados en
la provincia de Satipo.

A. 2. Estudiantes
procedentes de familias
disfuncionales y/o
distantes.

A. 3. Discotecas, bares
que se encuentran
alrededor de la localidad,
jovenes que quieren
divertirse que estudiar
una carrera profesional.
A. 4. Condiciones de
convocatoria no permite
una contratacion anual.
A. 5. El alcalde de la
provincia de Satipo, de
los distritos de la
provincia de Satipo deben
desarrollar charlas de
orientacién vocacional a
los jovenes que egresan
de los colegios publicos y
privados y asi orientar su
vida futura.

A. 6. Acceso ala
Institucion desfavorable,
mucho polvo, el puente
colgante en riesgo.

A. 7. Embarazo precoz.

PERU Ministerio
de Educacion
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Xl. PROPUESTA DE MEJORA

Durante el proceso de evaluacion del PEI, se ha detectado dificultades para el logro de
resultados enmarcados en la visién y mision institucional, en este sentido se propone las
siguientes acciones estratégicas para mejorar la calidad del servicio educativo, que presta
el IESPP “San Juan Bosco™:

1. Capacitacion del equipo directivo y jerarquico en gestion estratégica, por procesos
y resultados.

2. Implementar una cultura organizacional y de participacion de los actores
educativos del IESPP “San Juan Bosco”, basada en trabajo por equipos.
Deficiente uso de medios virtuales e interactivos en el proceso de aprendizaje.
Monitoreo y asesoramiento permanente de los procesos y resultados en los centros
de practica pre profesional.

5. Implementar la investigacion formativa, concordante con la formacion de
competencias investigativas; y con los propositos administrativos y de
cumplimiento de requisitos para titulacion.

6. Implementar el Programa de tutoria y consejeria para estudiantes, que se traduzca
en fortalecimiento de las capacidades de formacién personal, socio emocional y
autoaprendizaje
Personal capacitado para el seguimiento a egresados y ofertas laborales
Mayor desarrollo en trabajos de investigacion e innovacion educativa.
Infraestructura y servicios basicos eficientes para brindar servicios formativos de
calidad en el Instituto.

10. Implementacién del 6rgano de asesoria legal.

CONCLUSIONES.

1. La elaboracion del PEI del 2022 al 2026, se ha realizado de manera participativa
con la presencia de estudiantes, docentes, administrativos, personal jerarquico y
directivos.

2. Los objetivos estratégicos institucionales estan alineados a los objetivos
estratégicos del PEN y PER-

3. Se ha obtenido resultados favorables en implementacién de la infraestructura,
equipamiento tecnoldgico y servicios basicos.

4. Se cuenta con los medios, infraestructura, docentes y personal administrativo con

alto grado de responsabilidad.
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